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Nr. Prot. 2026/04

Tirané, mé 7 korrik 2026

Drejtuar: Ministrisé sé Ekonomisé dhe Inovacionit (MEI)

LENDA: Komente dhe rekomandime né kuadér té konsultimit publik pér
"Projekt-Strategjiné Kombétare Industriale (SKI) 2026-2030"

| Nderuar Zévendésministér Kajo,

ICC Albania, si organizaté pérfagésuese e sektorit té biznesit, mirépret nismén e
Ministrisé sé& Ekonomisé dhe Inovacionit pér hartimin e Projekt-Strategjisé Kombétare
Industriale (SKI) 2026-2030 dhe mundésimin e komenteve si pjesé e procesit té
konsultimit publik mbi kété dokument.

Né vijim t& angazhimit toné né kété proces, po ju pércjellim me ané té késaj shkrese
komentet dhe vérejtjet tona mbi projekt-strategjing, me géllim pérmirésimin e cilésisé,
koherencés dhe zbatueshmérisé sé dokumentit final.

Komentet jané strukturuar sipas katér aspekteve kryesore t€ vlerésimit: pérafrimi me
legjislacionin e BE-sé&, pérputhja me Aktin pér Pérshpeijtimin Industrial (IAA),
kéndvéshtrimi i biznesit si dhe plotésia, thjeshtésia dhe kohezioni i brendshém i
dokumentit.

1. Pérmbledhje e vlerésimit té pérgjithshém

Projekt-Strategjia Kombétare Industriale 2026-2030 paraqitet si nj€¢ dokument
teknikisht i avancuar, i strukturuar rreth katér géllimeve strategjike dhe i lidhur me
instrumente ekzistuese kombétare dhe kornizén e acquis té BE-s&, veganérisht
Kapitullin 20.

Megjithaté, né raport me aspektet e vlerésimit, dokumenti paraget disa boshllége
kryesore gé lidhen me:

o pérafrimin mé té ploté me acquis

e mungesén e operacionalizimit té ploté té disa kuadreve té BE-sé (vegcanérisht
IAA),

e mungesén e disa elementeve financiare dhe sociale té zbatimit,

e sidhe disa pagartési strukturore dhe editoriale.
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Nga kéndvéshtrimi i biznesit, strategjia |1é pa trajtuar mjaftueshém disa dimensione
kyce pér zbatueshmériné praktike si; dialogun e vazhdueshém publik-privat,
financimin privat, energjing, aftésité profesionale, informalitetin dhe integrimin rajonal.

2. Pérafrimi me acquisté BE-sé

Konstatim: Dokumenti pasqgyron njé pérpjekje t& qarté dhe sistematike pér pérafrim
me kuadrin ligjor dhe politik t& Bashkimit Evropian:

e Strategjia referon né ményré té vazhdueshme Kapitullin 20 té acquis “NVM-té
dhe Politikat Industriale” si kornizén udhéhegése, duke pérdorur njé matricé té
dedikuar pérputhshmérie gé lidh objektivat specifiké me kapitujt pérkatés té
acquis (Kapitujt 20, 25, 27, 2 dhe 19).

e Jané integruar né ményré eksplicite instrumente dhe akte kyce té BE-sé,
pérfshiré CBAM - Rregullorja (BE) 2023/956, Aktin e Industrisé Neto-Zero (NZIA) -
Rregullorja (BE) 2024/1735, Direktivat RED llI, si dhe komunikatat strategjike
COM(2020)102 dhe COM(2021)350 mbi politikén e re industriale té& BE-sé.

o Dokumenti adopton taksonominé e 14 ekosistemeve industriale té BE-sé si
kornizé referuese pér identifikimin e ekosistemeve prioritare kombétare, duke
rritur krahasueshmériné me raportimin dhe monitorimin e BE-sé.

o Objektivat strategjiké jané té lidhur gjithashtu me shtyllat pérkatése té
Marréveshjes sé Stabilizim-Asociimit (MSA), pérfshiré Titullin V (lévizja e liré e
mallrave), Titullin VI (pérafrimi i legjislacionit) dhe Titullin VIII (bashké&punimi
sektorial).

Vlerésim: Né térési, pika e forté e kétij dokumenti géndron te ekzistenca e matricave té
strukturuara té pérputhshmérisé, e cila mundéson lidhje té drejtpérdrejté midis
objektivave dhe kuadrit té BE-s&, duke e béré dokumentin t& gjurmueshém dhe
teknikisht té krahasueshém.

Hapésira dhe fusha pér pérmirésim

Konstatim: Pavarésisht nivelit t& miré té pérafrimit me acquis ekzistues, identifikohen
disa boshllége t€ réndésishme:

Referencat aktuale mbulojné kryesisht legjislacionin e miratuar deri né vitin 2024
(p.sh. NZIA, CBAM, RED lll), ndérsa zhvillimet mé té fundit dhe né proces (2025-
2026), si Akti pér Pérshpeijtimin Industrial (IAA), rishikimi i kuadrit pér kontrollin e IHD-
ve dhe nisma té tjera “Environmental Omnibus”, trajtohen né ményré té kufizuar
dhe jo analitike.

Matrica e pérputhshmérisé me acquis (Tabela 3) mbulon vetém njé pjesé té
kufizuar té kapitujve (20, 25, 2, 19 dhe 27), duke 1é€né jashté fusha me réndési té
larté pér zbatimin industrial, vecanérisht:

e Kapitullin 7 (E drejta e pronésisé intelektuale),

e Kapitullin 8 (Politika e konkurrencés),

e Kapitullin 28 (Mbrojtja e konsumatorit dhe shéndetit).
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Mungon njé lidhje mé eksplicite midis instrumenteve industriale dhe rregullave té
ndihmés shtetérore dhe konkurrencés, cka éshté thelbésore pér t&€ shmangur
shtrembérime té tregut né fazén e dizenjimit té politikave.

Nuk parashikohet njé mekanizém i garté pér pérditésimin periodik (revieé clause) té
matricés sé acquis, duke kufizuar fleksibilitetin e strategjisé pér té reflektuar
zhvillimet e reja legjislative té BE-sé.

Vlerésim: Pavarésisht bazés sé miré ekzistuese, kuadri i pérafrimit mbetet pjesérisht jo i
ploté né aspektin e thellésisé analitike dhe pérditésimit dinamik t&€ acquis.

Rekomandim: Té zgjerohet matrica e acquis pér té pérfshiré kapitujt e munguar dhe té
forcohet lidhja me rregullat e konkurrencés dhe ndihmés shtetérore. Gjithashtu, té
vendoset njé mekanizém formal rishikimi periodik (revieé clause) (p.sh. ¢do 12-24
muaj) pér pérditésimin e matricés né funksion té zhvillimeve té reja té BE-sé, pérfshiré
IAA dhe instrumente t€ tjera né zhvillim.

3. Pérputhshméria me Akti pér Pérshpejtimin Industrial (Industrial Accelerator Act
-1AA)

Konstatim: Akti pér Pérshpejtimin Industrial (Industrial Accelerator Act — IAAY), i
propozuar nga Komisioni Evropian mé 4 mars 2026 (COM(2026)100), synon forcimin e
konkurrueshmeérisé industriale té& Bashkimit Evropian dhe rritjen e peshés sé industrisé
né 20% té PBB-sé sé BE-sé deri né vitin 2035.

Aktualisht, akti ndodhet né procedurén e zakonshme legjislative dhe pérbén ende njé
propozim, jo legjislacion té& miratuar. Ky element do té€ ishte i dobishém té gartésohej
né ményré eksplicite edhe né veté strategjing, kur ai referohet.

Akti ka katér shtylla kryesore:

(i) kérkesa origjine/karboni té ulét “Made in EU” né prokurim publik dhe skema
mbéshtetése;
(i) kontroll i ri i investimeve té huaja direkte mbi 100 milioné € nga vende me

mbi 40% té kapacitetit global prodhues né sektoré strategijike;

(iii) “zona té pérshpejtimit t& prodhimit industrial” me leje bazé té
parapérgatitur; dhe

(iv) thjeshtim i procedurave té lejeve, pérmes dritares sé vetme digjitale.

Nga analiza e Projekt-Strategjisé Kombétare Industriale (SKI) rezulton se referimi ndaj
IAA éshté i kufizuar dhe kryesisht i térthorté. Akti pérmendet vetém né dy raste: (i) si
element frymézimi pér hartimin e njé “Ligji pér Zhvillimin e Politikave Industriale” (masa
1.1.4), dhe (i) né tabelén e masave prioritare (4). Megjithaté, nuk ka njé analizé té
strukturuar té€ pérmbaijtjes sé aktit dhe as t€ implikimeve té tij pér ekonominé shqiptare
dhe procesin e pérafrimit me politikat industriale t€ BE-sé.

TCOM(2026)100 - Propozim pér Rregullore pér krijimin e njé kuadri masash pér pérshpejtimin e kapaciteteve
industriale dhe dekarbonizimin né sektorét strategjiké (Akti pér Pérshpejtimin Industrial — Industrial Accelerator
Act). Aksesuar: https:/single-market-economy.ec.europa.eu/publications/industrial-accelerator-act_en#details
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Tabela mé poshté krahason katér shtyllat e IAA-s me trajtimin aktual né SKI:

Shtylla e IAA

Pérmbajtja kryesore e
1AA

Trajtimi né SKI (draft)

Hendek / Rekomandim

1. Preferenca ,Made
in EU“/ karboni i ulét
né prokurim publik

Kérkesa origjine dhe
intensiteti karboni pér
celik, cimento, alumin,
automijete elektrike etj.
né prokurime dhe
skema mbéshtetése
publike.

Prokurimi publik si
instrument industrial
pérmendet vetém né
parim (OS 1.1, masa
11.4); s'’ka analizé té
ekspozimit té&
furnitoréve shqiptaré
ndaj kritereve té
origjinés/karbonit té BE-
sé.

Té pérfshihet njé nén-
objektiv/imasé gé analizon
ekspozimin e industrisé
shqgiptare ndaj kérkesave
té origjinés dhe karbonit
né zinxhirét e furnizimit té
BE-sé, sidhe té
parashikohen hapa pér
ndértimin e kapaciteteve
té certifikimit dhe
pérputhshmérisé.

2. Kontrolli i
investimeve té huaja
direkte (FDI screening,
>100 min €, >40% e

IAA parashikon njé
regjim té ri kontrolli pér
investimet e huaja mbi
100 milioné euro né

SKI nuk e trajton kété
dimension. Strategjia
fokusohet vetém né
diversifikimin e IHD-ve si

Té shtohet njé referencé
analitike mbi implikimet
afatgjata té regjimit FDI
pér sektorét industrialé

Pérshpejtimit té
Prodhimit Industrial
(Industrial
Manufacturing
Acceleration Areas-
IMAA)

e zonave té dedikuara
industriale me leje té
parapérgatitura dhe
procedura té
thjeshtuara
administrative (one-
stop-shop), pér té
pérshpejtuar investimet
industriale. Cdo shtet
anétar cakton t€ paktén
njé zoné me leje bazé té
parapérgatitur pér
grumbullimin e
investimeve industriale.

industriale dhe klasterat
né kuadér té Qéllimit
Strategijik 4, por pa i
lidhur ato me konceptin
specifik té IAA-sé dhe
standardizimin e
procedurave té lejeve.

kapacitetit global) sektoré strategjiké, tregues rezultati, pa shqgiptaré, vecanérisht né
veganérisht nga vende | analizuar ndikimin e industri t& avancuara.
me peshé té larté né mundshém té regjimit
kapacitetin global té té ri té BE-sé mbi flukset
prodhimit. e investimeve né
Shqipéri dhe né rajon.
(OS 24, treguesi 8)
3.Zonat e IAA parashikon krijimin SKI trajton zonat Té krijohet lidhje eksplicite

mes zonave/pargeve
industriale ekzistuese (OS
4.x) dhe modelit IMAA, si
pérgatitje pér pérafrim té
ardhshém dhe si mundési
konkurrimi pér
fonde/partneritete BE.

4. Thjeshtimi i lejeve
(dritare e vetme
digjitale, afat 45-ditor
pér kompletimin e
aplikimit)

IAA vendos standarde
té reja pér thjeshtimin e
lejeve industriale,
pérfshiré krijimin e njé
dritareje té vetme
digjitale dhe afate té

Digjitalizimi dhe
thjeshtimi rregullator
pérmenden né disa
objektiva (p.sh. 0S 1.3,
OS 4.) por si parime té
pérgjithshme, jo si
pérafrim me standardin
konkret

Té pérfshihen afate dhe
standarde konkrete (té
ngjashme me IAA/NZIA)
né masat pér lejet
industriale, né vend té
gjuhés sé pérgjithshme.
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Shtylla e IAA Pérmbajtja kryesore e Trajtimi né SKI (draft) Hendek / Rekomandim
1AA

pércaktuara kohore pér | kohor/procedural té
trajtimin e aplikimeve. IAA-s.

Né térési, SKl reflekton orientim té pérgjithshém drejt politikave té reja industriale té
Bashkimit Evropian, por nuk e integron né ményré sistematike arkitekturén e propozuar
nga IAA. Kjo krijon njé hendek analitik né lidhje me pérafrimin afatmesém me
zhvillimet mé té fundit té politikés industriale té BE-sé.

4. Fusha shtesé me vieré nga kéndvéshtrimi i biznesit

Ky seksion paraget njé vlerésim plotésues nga kéndvéshtrimi i komunitetit t€ biznesit,
duke u fokusuar né elementet gé ndikojné drejtpérdrejt né zbatueshmériné praktike té
Strategjisé Kombétare Industriale (SKI) 2026-2030.

Dialog i strukturuar publik-privat: Strategjia parashikon konsultim né fazén e
hartimit, por jo njé mekanizém té pérhershém institucional (p.sh. késhill konsultativ
periodik biznes-geveri sikurse Késhilli i Investimeve) pér monitorimin e zbatimit
gjaté gjithé periudhés 2026-2030.

Vlerésim: Mungesa e njé strukture t€ formalizuar rrezikon té kufizojé efektivitetin e
monitorimit dhe pérshtatjes sé politikave né kohé reale.

Rekomandim: Té krijohet njé késhill konsultativ publik—privat me pjesémarrjen e
organizatave pérfagésuese té biznesit ose té delegohet si kompetencé prané Késhillit
té Investimeve, i cili t€ mblidhet periodikisht pér t€ shqyrtuar progresin e zbatimit dhe
pér té sinjalizuar pengesat operacionale.

Vleré&simi i ndikimit rregullator (RIA): Shumé masa parashikojné detyrime té reja
(certifikime, raportime, standarde) pa njé vlerésim sasior t& kostos administrative
/financiare pér kompanité.

Vlerésim: Mungesa e analizés sé ndikimit rregullator e véshtiréson vlerésimin e barrés
administrative mbi bizneset, vegcanérisht mbi ndérmarrjet e vogla dhe t&€ mesme
(NVM).

Rekomandim: Té institucionalizohet aplikimi i Vierésimit t& Ndikimit Rregullator (RIA) pér
¢do masé me efekt t€ drejtpérdrejté mbi bizneset, né bashképunim me organizatat
pérfagésuese té sektorit privat.

Financimi dhe mobilizimi i kapitalit privat: Strategjia fokusohet kryesisht te
burimet publike (buxhet shtetéror, IPA Ill, donatoré), por trajton né ményré té
kufizuar instrumentet gé mobilizojné kapitalin privat.
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Vlerésim: Ky fokus i ngushté mund té kufizojé aftésiné e strategjisé pér té gjeneruar
investime té mjaftueshme pér transformimin industrial.

Rekomandim: Té pérfshihen instrumente té dedikuara pér mobilizimin e kapitalit privat,
pérfshiré garanci kredie, fonde té kapitalit té rrezikut (venture capital) dhe skema
bashkéfinancimi publike—private.

Energjia dhe konkurrueshmeéria industriale: Konkurrueshméria industriale varet
drejtpérdrejt nga ¢mimi dhe stabiliteti i energjis€, vegcanérisht né kontekstin e
dekarbonizimit dhe CBAM-it.

Vlerésim: Strategjia e trajton energjiné né ményré té pérgjithshme, pa analizé té
detajuar t€ ndikimit té kostove té energjisé né industriné prodhuese.

Rekomandim: Té pérfshihet njé analizé e dedikuar mbi ekspozimin e industrisé
shqgiptare ndaj gmimeve té energjis€, si dhe masa konkrete pér sigurimin e furnizimit té
géndrueshém dhe konkurrues.

Aftésité profesionale dhe fuqia punétore: Mospérputhja mes arsimit e formimit
profesional (AFP) dhe kérkesave reale té industrisé, si dhe emigrimi i
vazhdueshém i fugisé punétore té kualifikuar, pérbéjné pengesé themelore pér
¢do strategji industriale.

Vlerésim: Strategjia nuk e trajton né ményré té integruar lidhjen midis politikave
industriale dhe sistemit té arsimit dhe formimit profesional.

Rekomandim: Té forcohet lidhja me Strategjiné e Punésimit dhe reformat e arsimit
profesional (AFP), duke pérfshiré tregues té pérbashkét té performancés dhe
mekanizma bashképunimi me industriné.

Formalizimi i ekonomisé: Njé pjesé e konsiderueshme e ndérmarrjeve té€ vogla
shqiptare operojné pjesérisht ose plotésisht jashté ekonomisé formale, gka i
pérjashton nga shumica e instrumenteve mbéshtetése (grante, certifikime,
prokurim publik).

Vlerésim: Kjo krijon njé boshllék né mbéshtetjen e industrisé pér adoptimin e
teknologjive t& avancuara.

Rekomandim: Té krijohet njé masé e dedikuar pér mbéshtetjen e transformimit digjital
té NVM-ve industriale, pérfshiré automatizimin, planifikim i burimeve t€ ndérmarrjes -
ERP, teknologijité Industry 4.0 dhe siguriné kibernetike.

Digjitalizimi i veté ndérmarrjeve (jo vetém i administratés): Strategjia thekson
digjitalizimin e shérbimeve publike, por trajton né ményré té kufizuar mbéshtetjen
konkrete pér transformimin digjital t& ndérmarrjeve prodhuese (automatizim, ERP,
siguri kibernetike, teknologji Industry 4.0).
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Vlerésim: Kjo krijon njé boshllék né mbéshtetjen e industrisé pér adoptimin e
teknologjive t&€ avancuara.

Rekomandim: Té krijohet njé masé e dedikuar pér mbéshtetjen e transformimit digjital
té NVM-ve industriale, pérfshiré automatizimin, ERP, teknologjité Industry 4.0 dhe
siguriné kibernetike.

Integrimi rajonal dhe CEFTA: Strategjia fokusohet gati ekskluzivisht te integrimi
me tregun e BE-s&, por trajton né ményré minimale mundésité dhe rreziget nga
zinxhirét rajonalé té furnizimit dhe tregu i CEFTA-s, partner tregtar potencial dhe i
arritshém pér shumé ndérmarrje shqiptare.

Vlerésim: Mungon njé analizé e ploté e rolit t& tregut rajonal si hap ndérmijetés drejt
integrimit evropian.

Rekomandim: Té pérfshihet njé analizé e dedikuar mbi pozicionimin e industrisé
shqiptare né zinxhirét rajonalé té vierés né kuadér t&€ CEFTA-s, paralelisht me
pérgatitjen pér integrim né tregun e BE-sé.

5. Komente editoriale dhe teknike té SKl-sé

Mé& poshté po sjellim njé vilerésim té elementeve teknike, editoriale dhe té teknikés
legjislative t€ projekt-strategijisé, té cilat ndikojné né cilésiné formale, lexueshmériné
dhe koherencén e dokumentit.

Konsistenca e terminologjisé institucionale: Né dokument vérehen mospérputhje
né pérdorimin e akronimit “MEI”", i cili paragitet me emértime té ndryshme:
e “Ministria e Ekonomisé dhe Industrisé” (Lista e shkurtimeve)
e “Ministria e Ekonomisé dhe Inovacionit” (kapitulli i zbatimit)
o “Ministria pérgjegjése pér Ekonominé” (tabelat e treguesve)
Vlerésim: Kéto mospérputhje krijojné paqartési institucionale dhe dobésojné

koherencén e dokumentit.

Rekomandim: Té unifikohet emértimi zyrtar i institucionit né té gjithé dokumentin dhe
té pércaktohet njé version i vetém né listén e shkurtimeve.

Akronimet dhe pérkufizimet: Né disa pjesé t&€ dokumentit pérdoren akronime gé
nuk jané té pérfshira né listén e shkurtimeve (p.sh. MBZHR, MTKS), ndérsa té tjera
pérkufizohen né ményreé jo té ploté.

Vlerésim: Mungesa e njé standardi té qarté pér akronimet krijon véshtirési né lexim
dhe interpretim, veganérisht pér palét joteknike.

Rekomandim: Té sigurohet gé ¢do akronim té pérkufizohet né pérdorimin e paré dhe
té pérfshihet né ményré té detyrueshme né listén e shkurtimeve.
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Gabime drejtshkrimore dhe teknike: Jané identifikuar disa gabime drejtshkrimore
dhe teknike, pérfshiré “Acquis Communaitaire’ né vend té “Communautaire” etj.

Vlerésim: Kéto gabime ndikojné né cilésiné formale t€ dokumentit dhe krijojné
pérshtypje t&€ mungesés sé finalizimit editorial.

Rekomandim: Té kryhet njé rishikim i ploté gjuhésor dhe teknik pérpara miratimit final.

Konsistenca e referencave dhe lidhjeve: Né seksionin mbi Kapitullin 20 t& acquis
vérehen referenca dhe hiperlinke té paplotésuara ose jofunksionale.

Vlerésim: Referencat e paplotésuara dobésojné besueshmériné teknike t&€ dokumentit
dhe kufizojné verifikueshmériné e burimeve.

Rekomandim: Té verifikohen dhe korrigjohen té gjitha hiperlinket dhe referencat ligjore
pérpara publikimit t& dokumentit.

Strukturimi i tabelave dhe numértimi: Vérehen probleme né numértimin e
tabelave dhe strukturimin e tyre, pérfshiré pérdorimin e pérséritur té etiketimeve
identike (“Tabela 2”) né seksione té ndryshme.

Vlerésim: Ky problem démton referencimin e brendshém dhe krijon pagartési né
leximin teknik t& dokumentit.

Rekomandim: Té aplikohet njé sistem unik dhe sekuencial numértimi pér té gjitha
tabelat dhe figurat né dokument.

Koherenca stilistike dhe gjuha: Stili i dokumentit karakterizohet nga pérdorim i
dendur i gjuhés burokratike dhe fjalive té gjata, me strukturé té€ ndérlikuar
sintaksore.

Vlerésim: Edhe pse gjuha éshté teknikisht korrekte, ajo redukton lexueshmériné pér
palét joteknike dhe e bén dokumentin mé pak té aksesueshém né konsultimin publik.

Rekomandim: Té thjeshtohet stili gjuhésor, duke preferuar fjali mé té shkurtra, strukturé
mé té drejtpérdrejté dhe reduktim t& nominalizimeve té panevojshme.

Vlerésim i pérgjithshém i cilésisé editoriale

Né térési, dokumenti paraget njé strukturé té& avancuar teknike, por kérkon
pérmirésime né nivel editorial dhe té standardizimit té elementeve formale pér té
arritur njé nivel té€ ploté finalizimi.

6. Rekomandime té pérmbledhura, sipas prioritetit
Prioritet kryesore

1. Té zgjerohet dhe thellohet pérafrimi me acquisté BE-sé (pérfshiré kapituijt e
munguar dhe rregullat e konkurrencés) dhe té gartésohet trajtimi i IAA si akt né
proces.
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2. Té sigurohet koherenca e brendshme e strategjisé (objektiva, matrica, TeP,
tregues gé mungojné).

3. Téinstitucionalizohet RIA pér té€ gjitha masat me ndikim mbi biznesin dhe té
pércaktohet kosto reale pér NVM-té.

4. Té krijohet mekanizém i pérhershém dialogu publik—privat pér monitorim té
zbatimit.

5. Té gartésohet metodologjia e kostimit dhe burimet e financimit t&€ masave.

Té forcohen instrumentet e financimit privat (garanci, VC, PPP).

6
7. Té analizohet ndikimi i kostos sé energjisé né konkurrueshmeériné industriale.
8. Té integrohet mé fort arsimi profesional (AFP) me nevojat e industrisé.

9. Té adresohen informailiteti dhe formalizimi progresiv i ndérmarrjeve.

10. Té mbéshtetet transformimi digjital i NVM-ve (Industry 4.0).

1. Té pérfshihet dimensioni rajonal (CEFTA) né analizén e zinxhiréve té vlerés.

12. Pérmirésim editorial dhe teknik (terminologji, akronime, gabime, linke).
13. Standardizim i tabelave, numértimit dhe strukturés sé€ dokumentit.

14. Thjeshtim i gjuhés dhe shtim i njé versioni té& shkurtuar pér publikun.

ICC Albania mbetet e angazhuar pér té€ kontribuar né ményré konstruktive gjaté
fazave té métejshme té kétij procesi dhe mbetet né dispozicion pér ¢cdo sqarim teknik,
diskutim apo bashképunim té nevojshém pér pérmirésimin e dokumentit pérfundimtar.

Me respekt,

¢

Ardita Seknaj
Sekretar i Pérgjithshém
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