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Nr. Prot. 2026/05

Tirané&, mé 7 korrik 2026

Drejtuar: Ministrisé s& Ekonomisé dhe Inovacionit (MEI)

LENDA: Komente dhe rekomandime né kuadér té konsultimit publik pér
"Dokumentin e Politikave pér Zhvillimin e NVM-ve 2026-2030"
(DPNVM)

I Nderuar Zévendésministér Kajo,

ICC Albania mirépret nismén e Ministrisé sé Ekonomisé dhe Inovacionit pér hartimin e
Draft-Dokumentit té€ Politikave pér Zhvillimin e Ndérmarrjeve té€ Vogla dhe t&€ Mesme
2026-2030 (DPNVM) dhe mundésiné pér té kontribuar né kuadér té procesit té
konsultimit publik.

Drafti pérfagéson njé hap té réndésishém drejt konsolidimit té politikave pér zhvillimin
e ndérmarrjeve té vogla dhe t&€ mesme dhe tregon njé nivel t& miré pérafrimi me
prioritetet e Bashkimit Evropian, pérfshiré parimet e “Small Business Act”, procesin e
integrimit evropian, instrumentet financiare té BE-sé dhe objektivat e transformimit
digjital dhe tranzicionit té gjelbér.

Né té njéjtén kohé&, analiza e draftit evidenton disa boshllége gé lidhen me
operacionalizimin e objektivave strategjiké, realizueshmériné financiare, mekanizmat
institucionalé té zbatimit, monitorimin e rezultateve dhe koherencén ndérmjet
analizés diagnostikuese dhe Planit té& Veprimit.

Komentet e méposhtme synojné té kontribuojné né pérmirésimin e cilésise,
koherenceés, realizueshmérisé dhe efektivitetit té dokumentit pérfundimtar. Ato jané
strukturuar sipas modelit “Konstatim - Vlerésim — Rekomandim”, me géllim lehtésimin
e shqgyrtimit té tyre gjaté procesit té rishikimit té draftit.

1. Vlerésim i pérgjithshém

Konstatim: Projekt-Dokumenti i Politikave pér Zhvillimin e NVM-ve 2026-2030 paraqget
njé bazé té konsoliduar strategjike dhe tregon njé nivel té€ miré pérafrimi me acquisté
Bashkimit Evropian, dokumentet strategjike kombétare dhe prioritetet e procesit té
integrimit evropian. Dokumenti identifikon né ményré té drejté sfidat kryesore té



sektorit t& NVM-ve, pérfshiré produktivitetin e ulét, fragmentimin institucional, aksesin
né financa, transformimin digjital dhe tranzicionin e gjelbér.

Vlerésim: Megjithése analiza diagnostikuese éshté pérgjithésisht e ploté dhe e
argumentuar, né disa raste ekziston njé mospérputhje ndérmjet nivelit strategjik dhe
komponentit operacional t& dokumentit. Disa objektiva dhe angazhime té
réndésishme nuk jané pérkthyer né masa konkrete, institucione pérgjegjése, tregues
monitorimi apo burime té qarta financimi. Gjithashtu, dokumenti mund té pérfitojé
nga forcimi i mekanizmave té koordinimit ndérinstitucional, monitorimit té rezultateve
dhe pérmirésimi i cilésisé editoriale.

Rekomandim: Rekomandohet gé versioni pérfundimtar i DPNVM-sé té forcojé lidhjen
ndérmjet analizés strategjike dhe Planit té& Veprimit, duke siguruar gé ¢do prioritet i
identifikuar té shogérohet me masa konkrete, burime té garta financimi, institucione
pérgjegjése dhe tregues té€ matshém té performanceés.

2. Mungesa e operacionalizimit té ristrukturimit parandalues dhe "shansit té
dyté"

Konstatim: Drafti identifikon pérafrimin me Direktivén (BE) 2019/1023 mbi
ristrukturimin parandalues, falimentimin dhe "shansin e dyté" si njé nga elementét
kryesoré té procesit té pérafrimit me acquis té Bashkimit Evropian dhe e paraget kété
komponent si pjesé té reformave gé synojné rritien e géndrueshmérisé s&€ NVM-ve.

Megijithaté, né pjesén operacionale té dokumentit ky prioritet nuk reflektohet né
ményré té ploté. Qéllimi Strategjik 3 fokusohet kryesisht né aksesin né financa dhe
edukimin financiar, ndérsa mungon njé objektiv specifik, masa konkrete, institucione
pérgjegjése, afate zbatimi dhe tregues monitorimi pér zbatimin e kuadrit té
ristrukturimit parandalues. (Pérmbledhja ekzekutive, Seksioni 1.4.3, QS3)

Vlerésim: Ekziston njé mospérputhje ndérmijet nivelit strategjik dhe atij operacional té
dokumentit. Njé prioritet gé identifikohet si pjesé e procesit té pérafrimit me acquis
nuk pasqyrohet né Planin e Veprimit me instrumente konkrete zbatimi.

Kjo dobéson koherencén e dokumentit, véshtiréson monitorimin e progresit dhe krijon
pagartési mbi ményrén se si do té realizohen angazhimet gé lidhen me transpozimin
dhe zbatimin efektiv té Direktivés (BE) 2019/1023. Pér mé tepér, mungesa e kétij
komponenti kufizon potencialin e politikés pér té promovuar kulturén e ristrukturimit
té hershém té ndérmarrjeve dhe mekanizmat e "shansit té dyté", té cilét konsiderohen
elementé té réndésishém té klimés moderne té biznesit né Bashkimin Evropian.

Rekomandim: Rekomandohet pérfshirja e njé objektivi ose nénobjektivi specifik pér
ristrukturimin parandalues dhe "shansin e dyté", né pérputhje me Direktivén (BE)
2019/1023, té shogéruar me:

e masa konkrete zbatimi;

e institucione pérgjegjése;

aofate té garta;

burime financimi;



o dhe tregues monitorimi.

Nése kjo fushé synohet té trajtohet népérmijet njé dokumenti tjetér politikash ose
reforme ligjore, kjo duhet té sqarohet shprehimisht né DPNVM pér té shmangur
pagartésité mbi ményrén e realizimit té kétij prioriteti.

3. Mospérputhja ndérmjet objektivave té deklaruar dhe strukturés sé dokumentit

Konstatim: Né Pérmbledhjen Ekzekutive deklarohet se dokumenti pérmban 3 géllime
strategjike, 11 objektiva specifiké dhe 25 masa. Megjithaté, nga analiza e strukturés sé
dokumentit rezultojné vetém 10 objektiva specifiké.

Kjo mospérputhje lidhet edhe me mungesén e operacionalizimit t&é komponentit pér
ristrukturimin parandalues. (Seksioni 3)

Vlerésim: Pérputhja ndérmjet pjesés pérmbledhése dhe strukturés operacionale
pérbén njé kérkesé bazeé té cilésisé sé dokumenteve strategjike. Mospérputhje té tilla
krijojné paqartési pér institucionet zbatuese dhe véshtirésojné monitorimin e progresit
gjaté zbatimit té politikés.

Rekomandim: Rekomandohet verifikimi i ploté i strukturés sé dokumentit dhe
harmonizimi i numrit té objektivave, masave dhe treguesve né té gjitha seksionet e
DPNVM-sé. Nése synohet ruajtja e numrit té deklaruar té objektivave, dokumenti
duhet té plotésohet me objektivin pérkatés.

4. Pérafrimi me acquisté Bashkimit Evropian dhe nevoja pér operacionalizim

Konstatim: Drafti tregon pér njé nivel t& miré pérafrimi me acquis té Bashkimit
Evropian dhe referon instrumente té réndésishme si Small Business Act, Direktivén
2011/7/BE, Direktivén (BE) 2019/1023, mekanizmin CBAM dhe programet Horizon
Europe, Digital Europe Programme dhe European Digital Innovation Hubs.

Megijithaté, né shumicén e rasteve ky pérafrim mbetet né nivel deklarativ. Dokumenti
nuk pércakton tregues bazé (baseline), objektiva t& matshém apo mekanizma
monitorimi gé t&€ mundésojné vlerésimin e progresit t&¢ NVM-ve shqgiptare né raport me
kéto instrumente. (Seksioni 1.4.3; seksionet mbi acquis dhe programet e Bashkimit
Evropian)

Vlerésim: Pérafrimi me acquis nuk duhet té kufizohet vetém né transpozimin formal
té legjislacionit, por duhet té reflektohet edhe né rezultate konkrete dhe té€ matshme.

Mungesa e treguesve té performancés dhe e njé analize té boshllégeve/hendekut
(gap analysis) kufizon mundésiné pér té vlerésuar progresin real té politikés dhe
ndikimin e saj né procesin e integrimit ekonomik dhe institucional té vendit.

Rekomandim:

e Té& pércaktohen treguesit bazé (baseline) dhe objektivat sasioré pér secilin
instrument té réndésishém té Bashkimit Evropian;



e Té pérfshihen tregues gé matin pjesémarrjen e NVM-ve shqgiptare né programet
Horizon Europe, Digital Europe Programme dhe European Digital Innovation
Hulbs;

e Té hartohet njé analizé e hendekut (gap analysis) pér transpozimin dhe
zbatimin e acquis; dhe

e Télidhet gdo angazhim evropian me masa konkrete né Planin e Veprimit.

5. Nevoja pér operacionalizimin e Direktivés 2011/7/BE mbi vonesat né pagesa

Konstatim: Drafti referon Direktivén 2011/7/BE si pjesé té kuadrit té acquis té
Bashkimit Evropian me té cilin synohet pérafrimi. Megijithaté, Plani i Veprimit nuk
parashikon masa té dedikuara pér adresimin e vonesave né pagesa, veganérisht né
marrédhéniet ndérmjet administratés publike dhe ndérmarrjeve.

Po ashtu, mungojné tregues gé mundésojné monitorimin e pérmirésimit té disiplinés
s€ pagesave, pavarésisht se likuiditeti pérbén njé nga sfidat kryesore t&€ NVM-ve.
(Seksioni 1.4.3; Qéllimet Strategjike; Plani i Veprimit)

Vlerésim: Pagesat e vonuara ndikojné drejtpérdrejt né kapitalin qarkullues, aftésiné
investuese dhe géndrueshmériné financiare t€ NVM-ve. Pér kété arsye, adresimi i tyre
pérbén jo vetém detyrim né kuadér té pérafrimit me acquis, por edhe njé instrument
té réndésishém pér pérmirésimin e klimés sé biznesit.

Né mungesé té€ masave konkrete dhe treguesve té matshém, referenca ndgj
Direktivés 2011/7/BE mbetet kryesisht deklarative.

Rekomandim: Rekomandohet pérfshirja e njé mase té dedikuar pér zbatimin gradual
té Direktivés 2011/7/BE, e shogéruar me tregues té tillé si p.sh. koha mesatare e
pagesés nga institucionet publike; pérgindja e faturave té paguara brenda afatit
ligjor; ulja progresive e vonesave né pagesa; raportimi periodik mbi performancén e
institucioneve publike né kété drejtim.

6. Transparenca e metodologjisé sé kostimit dhe realizueshméria financiare

Konstatim: Né Planin e Veprimit njé numér i konsiderueshém masash paragiten me
vlera buxhetore té€ njéjta ose shumé té ngjashme, pavarésisht ndryshimeve té
konsiderueshme né kompleksitet, shtrirje dhe natyré.

Gjithashtu, dokumenti nuk shpjegon metodologjiné e pérdorur pér kostimin e
masave, nuk specifikon njésiné monetare dhe nuk bén dallimin ndérmjet financimit
nga buxheti i shtetit, fondet e Bashkimit Evropian dhe burimeve té tjera té financimit.
(Matrica e Planit t& Veprimit)

Vlerésim: Mungesa e transparencés mbi metodologjiné e kostimit e bén té véshtiré
vlerésimin e realizueshmeérisé financiare té politikés. Njé dokument strategjik duhet té
tregojé qarté se si jané vlerésuar kostot, cilat jané supozimet mbi té cilat mbéshtetet
planifikimi financiar dhe si do té sigurohen burimet pér zbatimin e secilés masé.



Né formén aktuale, kostimi nuk pasqyron diferencimin real té ndérhyrjeve dhe krijon
pasiguri mbi realizueshmériné e Planit té& Veprimit.

Rekomandim:

e Té publikohet metodologjia e kostimit;

e Té pércaktohet kostoja specifike pér secilén masé;

e Téidentifikohen burimet e financimit (ouxheti i shtetit, IPA Ill, EBIF, Instrumenti i
Reformés dhe Rritjes, donatorét dhe burime té tjera);

e Té verifikohet koherenca ndérmjet kostove té planifikuara dhe rezultateve té
pritshme;

e Té pérfshhet njé plani financiar shumévjecar gé mbéshtet zbatimin e
dokumentit.

7. Kapacitetet institucionale dhe koordinimi ndérinstitucional

Konstatim: Drafti identifikon fragmentimin institucional si njé nga sfidat kryesore té
politikés pér zhvillimin e NVM-ve.

Megijithaté, dokumenti nuk pércakton né ményré té detajuar mekanizmat pér
koordinimin ndérmjet institucioneve pérgjegjése pér hartimin, zbatimin dhe
monitorimin e masave. Né disa raste nuk éshté e garté ndarja funksionale e
pérgjegjésive dhe ményra e koordinimit ndérmijet institucioneve. (Seksionet gé
trajtojné geverisjen e politikés dhe Planin e Veprimit.)

Vlerésim: Pérvoja e strategjive t& méparshme tregon se mungesa e koordinimit
ndérinstitucional pérbén njé nga faktorét kryesoré gé kufizon efektivitetin e politikave
publike. Né mungesé té njé mekanizmi formal koordinues ekziston rreziku i
mbivendosjes s€ kompetencave, fragmentimit t&€ burimeve dhe raportimit jo té
unifikuar.

Rekomandim: Rekomandohet krijimi i njé mekanizmi formal koordinimi
ndérinstitucional, me pjesémarrjen e institucioneve pérgjegjése pér zhvillimin e NVM-
ve dhe transformimin ekonomik.

Ky mekanizém duhet té pércaktojé:
e pérgjegjésité e secilit institucion;
e procedurat e koordinimit;
e raportimin periodik;
e mekanizmat pér zgjidhjen e ¢éshtjeve ndérinstitucionale;

e monitorimin e pérbashkét té zbatimit té Planit t& Veprimit.

8. Forcimii sistemit té monitorimit dhe orientimi drejt rezultateve

Konstatim: Dokumenti pérfshin njé sistem treguesish monitorimi, por shumica e tyre
matin kryesisht aktivitete administrative ose produkte (outputs), ndérsa jané té
kufizuara matjet mbi rezultatet reale (outcomes) dhe ndikimin e politikés.



Po ashtu, mungojné tregues bazé (baseline) pér njé pjesé té konsiderueshme té
objektivave, si dhe objektiva t& matshém afatmesém. (Seksioni "Monitorimi dhe
Vlerésimi"; Matrica e Planit té& Veprimit)

Vlerésim: Njé sistem monitorimi i orientuar kryesisht drejt output-eve nuk lejon
vlerésimin e efektivitetit real té politikés. Dokumenti duhet t& mundésojé matjen e
ndryshimeve gé politika prodhon né funksionimin e NVM-ve, konkurrueshmeéring,
produktivitetin, aksesin né financa, transformimin digjital dhe cilésiné e shérbimeve
publike.

Gjithashtu, monitorimi duhet té krijojé bazén pér rishikimin periodik té politikés dhe
pérmirésimin e saj gjaté zbatimit.

Rekomandim: Rekomandohet zgjerimi i sistemit t& monitorimit pérmes:

e treguesve bazuar né rezultate;

e pércaktimit té treguesve bazeé pér secilin objektiv strategjik;

o matjes sé kénagésisé s€ NVM-ve me shérbimet publike;

e monitorimit té kohés reale té ofrimit té shérbimeve administrative;

e matjes sé ndikimit t€ instrumenteve mbéshtetése mbi produktivitetin, investimet,
eksportet dhe rritien e ndérmarrjeve;

e publikimit periodik té rezultateve té monitorimit né funksion té transparencés
dhe llogaridhénies.

9. Forcimiidialogut publik—privat dhe rolit té organizatave té biznesit né zbatimin e
politikés

Konstatim: Drafti njeh réndésiné e dialogut publik—-privat dhe identifikon Késhillin
Konsultativ t& NVM-ve si mekanizmin kryesor té konsultimit. Gjithashtu, parashikon
instrumente té dobishme si SME Test, konsultimet sektoriale dhe skemat mbéshtetése
PEr inovacionin.

Megijithaté, roli i organizatave té biznesit mbetet kryesisht konsultativ. Dokumenti nuk
parashikon mekanizma gé mundésojné pérfshirjen e tyre né zbatimin, monitorimin
dhe vlerésimin e politikave. Gjithashtu, mungojné tregues gé matin cilésiné dhe
efektivitetin e dialogut publik—privat. (Seksioni "Monitorimi dhe Vlerésimi"; dispozitat
mbi Késhillin Konsultativ t& NVM-ve; Plani i Veprimit.)

Vlerésim: Pérvoja ndérkombétare tregon se organizatat pérfagésuese té biznesit
mund té kontribuojné jo vetém né fazén e konsultimit, por edhe né zbatimin e
politikave publike, pérmes ofrimit té€ shérbimeve pér biznesin, ngritjes sé
kapaciteteve, monitorimit té rezultateve dhe identifikimit t& pengesave né zbatim.

Né mungesé té indikatoréve cilésoré, nuk éshté e mundur té vlerésohet nése
mekanizmat ekzistues té€ konsultimit adresojné né ményré efektive nevojat e
komunitetit té biznesit.



Rekomandim:
e Té forcohet rolii organizatave té biznesit si partneré né zbatimin e masave
specifike;
e Téinstitucionalizohen mekanizmat periodiké té konsultimit gjaté gjithé ciklit té
zbatimit té politikés;

e Té pérfshihen tregues gé matin nivelin e kénagésisé s&€ NVM-ve me procesin e
konsultimit dhe cilésiné e shérbimeve publike;

e Té publikohen periodikisht rezultatet e kétyre vlerésimeve si pjesé e raportimit té
monitorimit.

10. Trajtimi i informailitetit si prioritet horizontal i politikés

Konstatim: Drafti identifikon drejt disa prej sfidave strukturore té ekonomisé
shqiptare, si produktiviteti i ulét, dominimi i mikro-ndérmarrjeve dhe pérgendrimi
sektorial.

Megjithaté, informaliteti nuk trajtohet si njé sfidé mé vete dhe nuk shogérohet me
objektiva, masa apo tregues specifiké, ndonése ai ndikon drejtpérdrejt né
konkurrencén e ndershme, produktivitetin, t&€ ardhurat fiskale dhe funksionimin e
tregut. (Seksionet 2.1 dhe 2.2 - Situata aktuale dhe sfidat strukturore)

Vlerésim: Adresimi i informalitetit éshté kusht pér pérmirésimin e klimés sé biznesit
dhe rritjen e konkurrueshmeérisé sé ekonomisé.

Né mungesé té njé qasjeje té integruar pér formalizimin progresiv té aktivitetit
ekonomik, ekziston rreziku gé njé pjesé e konsiderueshme e ndérhyrjeve mbéshtetése
té mos prodhojné rezultatet e synuara.

Rekomandim: Rekomandojmé té reflektohen si mé poshté:

¢ njohja e informalitetit si njé prioritet horizontal i politikés;
e pérfshirja e masave gé nxisin formalizimin progresiv té aktivitetit ekonomik;

e koordinimiikétyre masave me politikat fiskale, digjitalizimin e administratés dhe
inspektimet e bazuara né analizén e riskut;

e pérfshirja e treguesve qé matin progresin e formalizimit.

1. Operacionalizimi i dimensionit territorial té politikés

Konstatim: Drafti evidenton pérgendrimin e aktivitetit ekonomik dhe té instrumenteve
mbéshtetése né zonat urbane, vecanérisht né rajonin e Tiranés.

Megijithaté, kjo analizé nuk reflektohet né Planin e Veprimit. Masat e propozuara nuk
pérmbajné objektiva rajonalé, kritere territoriale apo mekanizma gé garantojné njé
shpérndarje mé té balancuar té mbéshtetjes publike. (Seksioni 2.1.4 - Dallimet
rajonale dhe sektoriale; Seksioni 3)

Vlerésim: Ekziston njé mospérputhje ndérmjet analizés diagnostikuese dhe
ndérhyrjeve té propozuara.



Né mungesé té instrumenteve té diferencuara sipas karakteristikave rajonale,
ekziston rreziku gé pabarazité territoriale té& vazhdojné ose té thellohen gjaté zbatimit
té politikés.

Rekomandim: Rekomandohet
e pérfshirja e kritereve territoriale né instrumentet financiare dhe programet
mbéshtetése;
e pércaktimii objektivave rajonalé;
e monitorimii shpérndarjes gjeografike té fondeve dhe pérfituesve;

e publikimi periodik i rezultateve sipas gargeve ose rajoneve.

12. Plotésimi i hendeqeve horizontale té politikés

Konstatim: Analiza evidenton disa ¢céshtje gé trajtohen pjesérisht ose nuk adresohen
né ményré té mjaftueshme né draft.
Kéto pérfshijné:

e segmentin e ndérmarrjeve me potencial rritjeje ("missing middle");

e integrimin e dimensionit gjinor né€ hartimin dhe monitorimin e politikave;

e andlizén e riskut té zbatimit;

e mekanizmat pér pérballimin e rrezigeve (mitigation) gé lidhen me kapacitetet
institucionale, financimin dhe koordinimin.

Vlerésim: Mungesa e kétyre elementeve kufizon karakterin gjithépérfshirés té
dokumentit.

Politikat moderne pér zhvillimin e NVM-ve mbéshteten gjithnjé e mé shumé né analiza
té riskut, objektiva horizontale dhe instrumente té diferencuara sipas profileve té
ndryshme té ndérmarrjeve. Pérfshirja e tyre do té rriste géndrueshmériné dhe
fleksibilitetin e politikés gjaté zbatimit.

Rekomandim: Rekomandohet
e pérfshirja e njé analize té riskut té zbatimit, me masa zbutése pér secilin risk
kryesor;
e integrimiidimensionit gjinor né objektivat, treguesit dhe monitorimin e politikés;

e pércaktimii masave té dedikuara pér segmentin "missing middle", me synim
mbéshtetjen e ndérmarrjeve me potencial rritjeje;

e rishikimi periodik i kétyre elementeve gjaté zbatimit t& dokumentit.

13. Cilésia editoriale, aksesueshméria dhe transparenca e dokumentit

Konstatim: Gjaté shqyrtimit té draftit joné evidentuar disa pasaktési redaksionale,
gabime teknike dhe mungesé konsistence né numerim dhe formatim. Gjithashtu,
dokumenti pérdor né disa raste terminologiji té specializuar dhe akronime pa
shpjegime té& mjaftueshme, gjé gé mund té kufizojé kuptueshmeériné e tij pér
komunitetin e biznesit.



Po ashtu, dokumenti nuk parashikon njé plan komunikimi apo njé pérmbledhje
praktike té orientuar drejt NVM-ve.

Vlerésim: Megijithése kéto elemente nuk ndryshojné pérmbaijtjen e politikés, ato
ndikojné né cilésiné formale, transparencén dhe aksesueshmériné e dokumentit.

Njé dokument strategjik duhet té jeté jo vetém teknikisht korrekt, por edhe i
kuptueshém pér subjektet g€ synon té€ mbéshtesé.

Rekomandohet:

kryerja e njé rishikimi té ploté gjuhésor, teknik dhe editorial pérpara miratimit;
unifikimi i terminologjisé, tabelave, numerimit dhe listés sé shkurtimeve;

hartimi i njé pérmbledhjeje praktike té&€ dokumentit né gjuhé té thjeshté pér
komunitetin e biznesit;

pérgatitja e njé plani komunikimi pér informimin e NVM-ve mbi instrumentet
mbéshtetése;

parashikimi i njé udhérréfyesi orientues me etapa té zbatimit dhe raportimit
periodik.

14. Rekomandime té pérmbledhura sipas prioritetit

Rekoamndime kryesore

Kéto jané rekomandime gé ndikojné drejtpérdrejt né koherencén, realizueshmériné
dhe zbatueshmeériné e DPNVM-sé.

1.

Operacionalizimi i Direktivés (BE) 2019/1023, pérmes pérfshirjes sé njé objektivi
specifik, masave konkrete, institucioneve pérgjegjése, afateve dhe treguesve té
monitorimit pér ristrukturimin parandalues dhe "shansin e dyté".

Pérfshirja e njé mase té dedikuar pér zbatimin e Direktivés 2011/7/BE, me
tregues té matshém pér disiplinén e pagesave dhe reduktimin e vonesave né
pagesat publike.

Rishikimi i metodologjisé sé kostimit dhe kornizés financiare, duke pércaktuar
kosto reale pér secilén masé dhe burimet pérkatése té financimit.

Forcimi i mekanizmave té koordinimit ndérinstitucional, me ndarje té€ qarté té
pérgjegjésive, raportim periodik dhe mekanizma té pérbashkét monitorimi.

Pérmirésimi i sistemit té monitorimit, duke kaluar nga tregues té orientuar drejt
aktiviteteve (outputs) né tregues té orientuar drejt rezultateve (outcomes), té
mbéshtetur né tregues bazé dhe objektiva t&€ matshém.

Kéto rekomandime synojné té rrisin efektivitetin, gjithépérfshirjen dhe ndikimin e
politikés.



6. Forcimiirolit té organizatave té biznesit, duke i pérfshiré jo vetém né konsultim,
por edhe né zbatimin dhe monitorimin e masave.

7. Trajtimi i informalitetit si prioritet horizontal, me masa té dedikuara pér
formalizimin progresiv té aktivitetit ekonomik.

8. Pérfshirja e dimensionit territorial, pérmes objektivave rajonalé dhe kritereve pér
shpérndarjen e instrumenteve mbéshtetése.

9. Integrimiianalizés sé riskut, dimensionit gjinor dhe segmentit "missing middle",
si elementé horizontalé té politikés.

10. Forcimii komponentit té pérafrimit me acquis, pérmes treguesve té matshém
dhe njé analize té boshllégeve (gap analysis) pér zbatimin e legjislacionit dhe
instrumenteve té Bashkimit Evropian.

Kéto rekomandime nuk ndikojné drejtpérdrejt né strukturén e politikés, por
kontribuojné né rritjen e transparenceés, cilésisé dhe aksesueshmeérisé sé sai.

1. Pérmirésimii cilésisé gjuhésore, teknike dhe editoriale té dokumentit.

12. Hartimi i njé pérmbledhjeje praktike dhe plani komunikimi, té orientuar drejt
komunitetit té biznesit.

13. Pérgatitja e njé udhérréfyesi té zbatimit, me etapa, piketa (milestones) dhe
raportim periodik.

14. Specifikimi mé i qarté i pérdorimit té instrumenteve financiare té Bashkimit
Evropian (p.sh. IPA I, EBIF dhe Instrumenti pér Reforma dhe Rritje), né
mbéshtetje té€ zbatimit t€ masave.

ICC Albania mbetet e angazhuar pér té kontribuar né ményré konstruktive gjaté
fazave té€ métejshme té kétij procesi dhe mbetet né dispozicion pér ¢do sqarim
teknik, diskutim apo bashképunim té nevojshém pér pérmirésimin e dokumentit
pérfundimtar.

Me respekt,

& S

Ardita Seknaj
Sekretar i Pérgjithshém



