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HYRJE

€ vitet e fundit, Qeveria Shqiptare i
ka kushtuar vémendje té konsider-
ueshme pérmirésimit té infrastruk-
turés pér té mbéshtetur ndérmar-
rjet mikro, té vogla dhe t€ mesme (NMVM-t¢)
si dhe startup-et. Népérmjet miratimit t€ me-
kanizmave ligjoré dhe krijimit t€ disa agjencive
shtetérore!, si Startup Albania, éshté fuqizuar
ekosistemi dhe mjedisi i funksionimit t€ start-
up-eve dhe inovacionit, me géllimin final pro-
movimin e progresit t€ sipérmarjes.
Pérsa i pérket nivelit t€¢ Konkurrueshmérisé,?
Shqipéria ka demonstruar njé shkallé té€ cak-
tuar gatishmérie pér té pérballuar presionet
konkurruese dhe dinamikat e tregut rajonal
si edhe té€ BE-sé. Mé specifikisht, progresi evi-
dentohet né zbatimin e reformave strukturore
né sektorin e energjis€, pérmirésimin e
infrastrukturés sé transportit, nxitjen e digji-
talizimit né ekonomi dhe arritjen e disa rezul-
tateve mé té€ mira né edukim. Megjithaté, ekzis-

1 Ligji 25/2022 “Pér mbéshtetjen dhe zhvillimin e startup-
eve” (i ndryshuar)

2 Progres-Raporti i Komisionit Evropian pér Shqipériné
2023, i publikuar mé 8 néntor 2023
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tojné pabarazi t€ konsiderueshme midis nivelit
té konkurrueshmérisé sé Shqipérisé dhe nivelit
té€ konkurrueshméris€ sé€ ekonomive té rajonit
dhe té BE-sé€. Sfida té tilla lidhen me eksper-
tizén e kufizuar sipérmarrése dhe teknolog-
jike, kérkesat e paplotésuara pér investime si
né kapitalin njerézor/fizik, nivelet e uléta té
shpenzimeve pér kérkim dhe zhvillim dhe njé
mungesé né rritje té€ fuqis€ punétore té kual-
ifikuar. Ndérkohé qé evidentohet progres né
fushén e tregtis€, me njé kontribut né rritje té
eksportit t€ shérbimeve né turizém, nivelet e
eksporteve té vendit mbeten ende relativisht té
uléta, vecanérisht né mallra, duke treguar njé
potencial t€ pashfrytézuar né€ kété fushé.

Avantazhi  konkurrues pér ekonominé
shqiptare ka qgené kryesisht fugia punétore
me kosto té ulét, e cila ka nxitur rritjen e sek-
toréve me intensitet t€ punés. Megjithaté, kjo
qasje nuk éshté mé e qéndrueshme, vecanér-
isht me pérkeqésimin e mungesés sé¢ afté-
sive profesionale pér shkak té emigrimit. Né
té gjithé sektorét, ekziston njé sfidé e réndé-
sishme né gjetjen e punonjésve, duke cuar né
rritje t€ pagave q€ mund té€ mos pérputhen
edhe me pérmirésimet né produktivitetin e fir-
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mave. Rriljet e pagave pa pérfitime pérkatése né
produktivitet mund 1€ kércénojné konkurvencén
e njé kompanie. Pa njé jfokus 1é¢ njékohshém né
rritjen e produktivitetit, bizneset mund té pér-
ballen me rrezikun e falimentimit. Ndérsa tur-
izmi ka demonstruar njé zhvillim pozitiv, éshté
thelbésore té vlerésohet nése ai ka sjell¢ vleré
té shtuar né ekonomi né vitin 2023. Shqipéria
po vijon me proceset integruese me tregjet
rajonale dhe globale, ndérkohé qé sipérmar-
résit vendas po pérballen me sfida t€é produk-
tivitetit. Kéto sfida pérfshijné pérshtatjen me
standardet mé té larta té prodhimit/shérbimit
né pérputhje me pérmbushjen e kérkesave té
njé tregu mé cilésor, pérmirésimin e efikasite-
tit n€ proceset e prodhimit apo edhe rritjen e
cilésisé dhe inovacionit té produktit/shérbimit.
Pér mé tepér, sipérmarrésit duhet té investojné
né trajnime dhe teknologji pér té€ mbetur
konkurrues né arenén globale.

Q¢ nga viti 2013, Qeveria shqiptare ka ndérmarré
reforma [€ ndvyshme fiskale gé synojné rvitjen e ¢
ardhurave, duke rezultuar né njé vviie nga 22,2%
né 28% ¢ Produktit té Brendshém Bruto (PBB)
né vitin 2023, sipas té¢ dhénave zyrtare té
publikuara. Kéto reforma pérfshinin rritjen
e taksés progresive mbi punén dhe taksat e korpo-
ratave (qé variojné nga 10% né 23%), si dhe (¢ ard-
hurat e tjera personale dhe akcizatl. Noa viti 2017,
ndeérhyrjet specifike fiskale synonin sekitoré prior-
itaré pévmes lrajlimeve lalimore preferenciale, si
taksat preferenciale pér NMVM-t¢ me xhiro deri
né 5 milioné leké dhe pérjashtimet nga TVSH-ja
peér inputel né hujgési dhe zhvillimin e turizmil.
Per mé reper, qé nga viti 2021, jané ndévmarré
veprime legjislative péy 1é mbéshtetur hizneset né
vimékembjen nga ndikimet e pandemisé COVID-19
dhe térmeteve, duke pérfshivé uljen e taksave mbi

Jitimin dhe rvegullimet e pragjeve (€ regjistvimit té
TVSH-sé.
Theksojmé se niveli i konkurrueshmévisé dhe pro-
duktivitetit influencohen si nga ndévlyrjet fiskale
ashiu edhe nga géndrueshmeérvia e politikeés fiskale
nderkohé qé njé fokus i vecanté duhet i jepet edhe
miiréadministvimil 1€ ¢ avdhurave si njé nga fak-
ltorét thelbésore, gé prek konkurvencén e njé vendi.
NE adresimin e sfidave 1€ sipérmarrésve né lidlje
me disponueshmériné e forcés sé punés dhe pro-
duktivitetit, éshié e domosdoshme té mervet para-
sysh krahasimi i niveleve 1€ laksés mbi punén
kundrejt niveleve 1€ taksés né ekonomilé rajonale,
vecanévisht pér sekilorer me intensitel 1€ lavié 1é
punés qé lufiojné pér té pérmivésuar produktivite-
lin e punes.
Duke filluar nga ky vit, Plani i Reformave Ekono-
mike (ERP) 2024-2026 do t€ luajé gjithashtu njé
rol té réndésishém si njé dokument themelor né
kuadrin e Planit té Ri té Rritjes. Ky plan pérfshin
njé fond rajonal prej 6 miliardé eurosh té des-
tinuar pér Ballkanin Peréndimor, me njé alokim
tregues prej afro 1 miliard euro pér Shqipériné.
Megjithaté, disbursimi i kétyre fondeve éshté i
kushtézuar me pérfundimin e reformave struk-
turore té pérshkruara né€ ERP.
Objektivi i kétij dokumenti €shté /& stimulo-
Jé debatin brenda Keshillit 1¢ Investimeve duke u
mibhéshtetur né evidenca mbi sfidat aktuale 1é pro-
duktivitelit 1€ sipévmarrésve dhe té identifikojé
dhe priovitizojé ndérlyrje né fushén ndérsekiorvi-
ale 1€ politikave fiskale dhe administvimit fiskal,
st dhe produkiivitetit € firmés. Ky diskutim ndjek
praktikat mé t€ mira té fiskalizimit dhe ofrimit
té shérbimeve elektronike publike dhe synon té
identifikojé, né dialog me palét e interesuara,
ndérhyrje g€ do té nxisnin produktivitetin dhe
konkurrencén e ekonomisé.
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METODOLOGJIA

Analiza mbéshtetel né njé melodologyi [é gieré qé

peérfshin:

HULUMTIM NDERSEKTORIAL

a) HKowmsultimi i dokumenteve, ligjeve dhe ak-
teve nénligjore, praktikave institucionale
dhe kuadrit institucional pérgjegjés pér ad-
ministrimin fiskal dhe zhvillimin ekonomik
né vend.

b) Sinteza e gjetieve dhe rekomandimeve 1€
paragitura né raportet kombétare dhe
ndérkombétare nga aktoré té ndryshém
pér temén e analizuar.

c) Peérpilimi i komenteve nga komuniteli i hizne-
sit, duke pérfshiré shoqérité tregtare, dho-
mat e tregtisé, shoqatat e industrisé€, dhe
raportet apo indekset e dokumentuara,
kombétare dhe ndérkombétare. Gyithash-
lu, né pérgatitien e analizés, Sekvelaviali ka
marvé né kousideralé diskutimet, ankesar
dhe céshijet e ngritura nga komuniteli i hizne-
Sit gjare takimeve me Sekvetariatin e KI1-sé, si
dhe té dhénat nga databaza e brendshme pér
HKlimén e Investimeve dhe Céshijet e Biznesit
(2015-2023).

HULUMTIM | DREJTPERDREJTE

Heérkim cilésor

a) Modeli i intervistés gjysmé 1é strukiuruar pér
5 takime té drejtpérdrejta me institucionet
gendrore pérgjegjése pér kuadrin fiskal
dhe zhvillimin ekonomik

b) Modleli i intervistés gjysmé 1€ strukiuruar pér
12 takime direkte me komunitetin e bizne-
sit t€ angazhuar né sektoré€ t€ ndryshém té
ekonomisé.

Kérkim sasior

a) Njé ankelé e strukiuruar u Krye online nga
Sekretariati i KI nga janari deri né shkurt
2024. Anketa synonte t€ identifikonte sfidat
kryesore me té cilat pérballet sektori privat
né fushat e miréadministrimit fiskal, infor-
malitetit, produktivitetit dhe inovacionit. U
plotésuan gjithsej 601 pyetésoré né ményré
anonime. T€ anketuarit pérfagésojné ndér-
martje né sektoré té€ ndryshém té ekono-
mis€, duke pérfshiré té gjitha rajonet e ven-
dit (Figura 1).
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€ kété seksion pérfshihen vetém dokumentet kryesore qé parashikojné masa té
drejtpérdrejta dhe veprime konkrete né lidhje me politikén dhe administrimin
fiskal, inovacionin dhe konkurrencén. Ekzistojné gjithashtu disa strategji me lidh-
je ndérsektoriale me shtyllat e mésipérme, si Strategjia e Zhvillimit t€ Biznesit dhe
Investimeve (SZHBI) 2021-2027, si dhe dokumente t€ tjera né kuadér t€ bashképunimit rajonal
(integrimi tregtar, investimet rajonale, l€vizja e lir€, agjenda digjitale, etj.) té€ cilat mbéshtesin
reformat aktuale kombétare dhe pérpjekjet pér inovacion dhe produktivitet, por g€ nuk i jané

nénshtruar késaj analize.

3.1 VIZIONI | POLITIKES FISKALE

Dokumenti kryesor i dedikuar qé parashikon
objektivat e politikés fiskale dhe administratés
fiskale éshté Draft-Strategjia Afatmesme pér
Mbledhjen e té¢ Ardhurave 20227 (“drafi strate-
gia”). Dokumenti éshté ende njé draft, i pa
miratuar me vendim té Késhillit t€ Ministrave.
Draft strategjia pranon ndér té tjera se vitet e fun-
dit ka pasur ndyyshime té shumta dhe 1é shpeshta
né legjislacionin latimoy, duke pérfshiré novmat
latimore dhe pérjashtimet nga taksat. Ndvyshimet
e shpeshta nuk kané stimuluar géndrueshmériné
e sistemit tatimor dhe kané ndikuar edhe né uljen
e performances né mbledhjen e 1¢ avdhurave, por

3 hitps://www.financa.gov.al/wp-content/uploads/2022/02/Strategjia-
Afatmesme-e-t%C3%AB-Ardhurave-2022-2026.pdf

né 1¢ njéjtén kohé kané sjellé rritien e kostove 1é
administvimit nga administrata fiskale, si dhe té
kostove ¢ rakordimit/pérputhshmérisé sé latim-
paguesve. Edhe pse t¢ avdhurat kané gené né njé
trend rvités gjalé viteve 1€ fundit, vihet ve se rritja e
1€ avdhurave vezullon né njé ritém né vénie.

Népérmjet masave dhe ndryshimeve té para-
shikuara né politikat dhe administratén tati-
more, draft-strategjia synon té rrisé té€ ardhu-
rat buxhetore me rreth 2.55% té€ PBB-sé pér
njé periudhé pesévjecare, 2022-2026, nga té
cilat 1.31% do té gjenerohen nga ndryshimet
né politikat tatimore dhe 1.24 % e PBB-sé duke
pérmirésuar elementét e administratés tati-
more dhe doganore. Drafti gjithashtu nénvi-
zon nivelin e larté t€ informalitetit (mosreg-
jistrim, nén-raportim dhe evazion). Pér kété


https://www.financa.gov.al/wp-content/uploads/2022/02/Strategjia-Afatmesme-e-t%C3%AB-Ardhurave-2022-2026.pdf
https://www.financa.gov.al/wp-content/uploads/2022/02/Strategjia-Afatmesme-e-t%C3%AB-Ardhurave-2022-2026.pdf
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arsye t€ ardhurat tatimore né pérqindje 1é PBB-
S€ né Shqipéri jané ndér mé (¢ ulétat krahasuar
me vendet e Rajonit. N€ térési, draft strategjia
parashikon heqjen graduale té pérjashtimeve
dhe stimujve té parashikuara deri mé tani pér
sektorét dhe kategorité e tatimpaguesve, duke
nénvizuar 6 prioritetet e saj, mes 1€ cilave edhe
uljen e hendekur té pérputhshmeérisé s€¢ TVSH.
Njé analizé e shkurtér e ndikimit t€ TVSH-sé€ né
ekonomi si pjesé thelbésore e politikés fiskale
jepet né Shtojcén I11.

3.2 ERP 2024 - 2026*

Programi ka prezantuar tre grupime tematike,
fokusuar né kapitalin njerézor dhe politikat so-
ciale®, géndvueshmérviné dhe rimékémbjens, dhe
konkurrueshériné. Dokumenti gjithashtu -
i véndésiné e dialognul me partnerét ndérkom-
hétaré, vecanérisht me institucionet ndérkom-
bétare financiare, me fokus mé t€ madh né
plotésimin e zbatimit t€ reformave. Reformat
strukturore (RS) né kuadér té konkurrencés
jan€ RS 75 Kérkimi dhe inovacioni, inlegrimi
ekonomik dhe pérmivésimi i shérhimeve dhe RS
#6 Pérmivésimi i klimés sé bizunesit pér NVM-té
dhe bizneset stariup.

RS #5 Kérkimi dhe inovacioni, integ-
rimi ekonomik dhe pérmirésimi i shér-
bimeve (N¢ thelh, masa do (€ pérpiget 1é
ndérmarvé disa veprime né pevindhén e ar-
dhishmne péy 1é thelluar integrimin ekonomik
né rajon, si zhatimi i planit 1€ veprimil pér
CRM-t€, harrieratjo-tarifore, sportelet me njé
ndalesé (Sportel i Vetém Kombétar, NCTS)

4  ERP 2024-2026

5 RS #1 Arsimi dhe aftésité, RS #2 Qasja né mbrojtje sociale
dhe kujdes shéndetésor, dhe rritje té punésimit pér grupet e
cenueshme

6 RS #3 Energjia e rinovueshme dhe tranzicioni i gjelbér, RS
#4 Transformimi digjital dhe infrastruktura

dhe rregullat e reja 1€ origiinés hazuar né
konventén e vishikuar PEM). Ndérsa masa e
reformés 5.2 - Pérmirésimiikapaciteteve
institucionale, financiare dhe njerézore
pér kérkimin dhe inovacionin. Nisma e
reformeés pérputher me géllimer afatmesme
1€ Qeverise, sic pershkvuher né Strategjiné
Kombetare pér Zhoillim dhe Integrim Evropi-
an 2022-2030. Strategjia éshié né havmoni
dhe kontribuon né pérmbushjen e Axhendés
2030 pér Zhvillim té Qéndyueshém, 1é mirat-
uar nga Qeveria Shqiptare né vitin 2015. Pér
mé lepér, ajo pérputhet me vizionin e artiku-
luar né Strategjiné Kombélare péy Kérkimin,
Shikencen dhe Inovacionin 2023-2030, e cila
pavashikon qé deri né vitin 2030, Shqipéria
do 1€ lehtésojé kévkimin shkencor me cilé-
St 1€ laté duke kontvibuar né hoillimin e
géndrueshém socio-ekonomik né pérputh-
_je me standavdet ndérkombétare dhe evro-
piane. 5.3 - Rritja e pérpjekjeve pér té
luftuar informalitetin qéndron si njé
objektiv strategjik pér Administratén
Tatimore, e cila ka pérmivésuar vazhdi-
mishit operacioner e saj pér 1¢ ndjekur me
efekiivitet kere ohjekiiv. Thelbi i késaj nisme
peérmblidhet si mé poshté: (1) Reduktimii hen-
dekut té perputhshmeyisé né lidhje me TVSH-
né; (1) Reduktimi i punés sé padeklaruar
néndeldavimi i pagave; (Il]) Hetimi i pajus-
lfikuar i pasuvisé; (IV) Reduftimi i mash-
trimit tatimor; (V) Redufktimi i kostove té pa-
Jtueshmerisé dhe rvitja e sigurisé tatimore
dhe besimi né administratén tatimore; (VI)
Pérmuivésimi i cilésisé sé shévbimit [€ ofruar
nga Administvala Tatimore népérmyjet zhvil-
limit 1€ kapaciteteve institucionale (¢ DPT.

RS #6.1 Pérmirésimi i klimés s¢€ biznesit
pér NVM-té dhe bizneset startup - Zh-

villimi i njé kuadri ligjor pér t€ mbéshtetur
bizneset startup inovative, pér té forcuar
rritien ekonomike dhe pér t€ pérmirésu-
ar miréqgenien e popullatés. Brenda kétij
konteksti, misioni i strategjis¢ artikulon
njé synim t€ vecanté: krijimin e njé mod-
eli té ri ekonomik t€ bazuar né parimet e
sip€rmarrjes inovatore. Masa e reformeés
6.2 - Zhvillimi i tregtisé elektronike,
promovimi i eksporteve dhe ndérkom-
bétarizimi, rritja e aksesit né financé
- Zbatimi aktual i Strategjis€ s€ Zhvillimit
té Bizneseve dhe Investimeve qé shtrihet
né periudhén 2021-2027, sé bashku me
Planin e Veprimit pér zbatimin e saj nga
2021-2023, shérben si bazé pér hartimin
e masave shtesé pér mbéshtetjen e bizne-
seve dhe investimeve.

3.3 VLERESIME NGA RAPORTET
NDERKOMBETARE

3.3.1. Raporti i Progresit t& BE-sé pér
Shgipériné 2023

Raporti nénvizon se sfidat kryesore q¢ démto-
jné klimén e biznesit jané korrupsioni; ekonomia
informale dhe konkurvenca e pandershme; mung-
esa e transparencés né procedurat e prokuvimit
publik (vecanérisht pér parineritetel publiko-pri-
vate); mungesa e parashikueshmeérisé sé legjis-
lacionit; burokvacia dhe njé mekanizém joefikas
i konsultimit publiko-prival. Pérmirésimet né
administratén tatimore dhe reformat thelbésore
si futja e faturimit elektronik t€ TVSH-sé
(“fiskalizimi”), harmonizimi dhe indeksimi dhe
digjitalizimi i akcizés u zbatuan me sukses né
tre vitet e fundit, por nuk kané sjellé¢ rritje té
raportit té t€ ardhurave. Strukiura e té avdhurave
latimore ka mbetur e pandryshuar gjalé dekadés sé

Jundit, e kavaktervizuar nga njé mbéshietje e madhe
né 1é avdhurat nga konsumi dhe 1€ avdhura 1é ulé-
ta nga tatimi mbi kapitalin dhe kontvibutet sociale.
Shqipéria vazhdoi t€ ofrojé stimuj pér indus-
triné agropérpunuese e cila pérballet me sfida,
duke pérfshiré mungesén e fuqisé punétore
dhe nivelet e uléta t€¢ mekanizimit, digjitalizim-
it dhe inovacionit. S€ fundi, raporti parashikon
njé organ Ié pavarur mbikéqyres me mandat pér
1€ vlevésuar rrvesiget fiskale dhe pér ¢ monitoruar
pajtueshmériné me rregullar ekzistuese fiskale qé
mibeten pér {u krijuar.

3.3.2. TADAT’

Analizavleréson9fushakryesore té rezultateve
té performanceés té cilat mbulojné funksionet,
proceset dhe institucionet mé kritike t€ ad-
ministratés tatimore. N¢ rastin e Shqipérisé,
ai vleréson se: “reformat e réndésishme né
vitet e fundit pérfshijné kalimin drejt fiska-
lizimit, konsolidimin e menaxhimit t€ borxhit
né tre zyra, pérmiré€simin e pérpunimit té rim-
bursimeve té TVSH-s¢ dhe pastrimin e dety-
rimeve t€ prapambetura, forcimin e regjistrit
té¢ taksapaguesve, zgjerimin e shérbimeve
elektronike dhe zhvillimin e projekteve sek-
toriale mbi informalitetin t€ bazuara né risk.

Megjithaté, mbeten shumé sfida, duke pérfshiré
Stokun né rritje ¢ detyrimeve latimore, nevojén
Per e vvitur profesionalizmin né funksionin e kon-
trollitdhe Zyrén e Tatimpaguesve 1é Médheny, nev-
ojén pér njé angazhim mé 1é madh 1é jashiém me
ndérmyjerésit dhe pérfagésuesit krvesoré 1é hizne-
Sit, mungesén e mekanizmave 1€ réndésishém ré
veagimit nga paler e inlevesuava dhe nevojén pér té
adresuay mangesité né kuadrin ligjor té vishikim-
it administratio pér zgjidhjen e mosmarréveshjeve
latimore”

7 https://www.tadat.org/performanceAssessmentReports
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3.3.3. FMN®
FMN-ja thekson réndésiné e konsolidimit
fiskal té bazuar né té ardhura né vitin 2024 si
kritike pér té€ ndértuar hapésirén fiskale pér
politikén e viteve t€ ardhshme. Pér mé tepér, ai
nénvizon se “...masal fiskale neto kumulative ¢
ngarkuara shtesé prej rveth 1 pér qind 1é PBB-sé¢
do 1€ sillnin horzhin publik né njé rrugé 1é garté
vénieje dhe do 1¢ ulnin nevojat péy financim bru-
to. Konsolidimi dubiet 1é arrilet pévmes njé stvale-
gjie (¢ shéndoshé 1€ mobilizimil 1€ 1€ avdhurave,
S€ bashku me pérfitimet e efikasitetit dhe via-
lokimin e hurimeve né infrastvukiuvé, avsim dhe
peérshtatie klimatike. Autoritetet duhet gjithashiu
1€ vazhdojné 1é zgjasin matuvimet e bovhit dhe
1€ zvogélojné vareésiné nga horxhi me novimé té
ndryshueshme. Pévparimet konkrele né veformat
fiskale qé pérmirésojué geverisjen dhe mbikéqyr-
jen e ndérmarrjeve shtetérore, duke pérfshiré sek-
lovin e energjisé dhe PPP-té, jané celési pér ruajt-
jen e géndrueshmeérisé fiskale’
3.3.4. OECD- Indeksi i Politikave pér NVM-
ve: Ballkani Peréndimor dhe Turgia 2022° °
Sipas Indeksit e Politikave té OECD-sépéy NVM-t¢
- Shgipéria pérballet me disa mangési né konkur-
vueshmeri dhe NVM-té priven (¢ nénvlerésojné
véndésiné e mbajljes sé njé gjendjeje té shén-
detshme financiarve dhe reduktimit 1é shmangies
S€ vendimeve 1€ pasigurta. Informaliteti shquhet

8  https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2024/01/12/Albania-
2023-Article-IV-Consultation-Press-Release-and-Staff-Report-543731

9  hitps://www.oecd-ilibrary.org/development/sme-policy-index-
western-balkans-and-turkey-2022_d22fdb37-en

10 h47d15/0-en.pdf (oecd-ilibrary.org)

SI njé pengesé krvesove pér avancimin e géndrue-
shém 1€ hizneseve formale dhe rrjedhimisht té
ekonomisé né pérgjithési.

3.3.5. BERZH- A mund té konvergojé
Ballkani Peréndimor drejt standardeve té
jetesés sé& BE-sé"?

Sipas njé dokumenti pune rajonal t¢ BER-
ZH-it (shkurt 2024), “problemi themelor pér
vendet e Ballkanit éshté produktiviteti i ulét né
ekonomi, rezultat i shumé viteve té€ nén-inves-
timit, institucioneve té dobéta, demografisé
sé pafavorshme dhe njé mjedisi té véshtiré bi-
znesi”. Ai sugjeron njé gasje me tre drejtime
ndaj reformave: geverisje mé té miré, rritje
té aksesit dhe rritje t&é ekonomisé sé gjelbér.
Pérparésité e realizimit t€ kétyre objektivave
- dhe kostot gé lindin nga vonesa né aspektin
e démtimit t€ klimés - jan€ t€ njohura tashmé.
Ajo gé éshté ndoshta mé pak e vlerésuar éshté
potenciali g€ ka rajoni, vecanérisht né projek-
tet me energji té erés, diellit dhe hidrocentra-
leve. Njé lévizje vendimtare drejt burimeve té
rinovueshme dhe neutralitetit t€ karbonit, sé
bashku me rregulloren e duhur, do té forcon-
te géndrueshmeériné e rajonit ndaj goditjeve té
ardhshme té€ energjisé. Pér eksportuesit, kjo
gjithashtu do té lehtésonte ose eliminonte pér-
fundimisht pasojat negative té€ taksave kufitare
té karbonit q€ do t€ futen sé shpejti né BE.

11  https://www.ebrd.com/news/publications/special-reports/can-the-
western-balkans-converge-towards-eu-living-standards. html!
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3.3.6. Njé pasqyré e sfidave té identifi-
kuara nga komuniteti i biznesit gjaté viteve
2015 - 2023 né lidhje me politikat dhe ad-
ministrimin fiskal, informalitetin, barrén
administrative, produktivitetin dhe konkur-
rueshmériné.

Né funksion té evidentimit sistemik té prob-
lematikave mbi klimén e biznesit né vend,
Sekretariati mban njé databazé té brendshme
Mbi Klimén e Investimeve dhe Problematika ré
Biznesit. Aty dokumentohen raste dhe prob-
lematika konkrete, pérfshiré dhe ato qé lidhen
me elementet thelbésore té klimés sé€ bizne-
sit sikurse jané: (a) administrimi dhe politikat
fiskale; (b) informaliteti dhe format e shfagjes
sé tij; (c) sfidat pér rritjen e produktivitetit dhe
konkurrueshmérisé; (d) inspektimet dhe bar-
ra administrative pér biznesin. Kéto raste jané
evidentuar nga takimet direkte, fokus grupe
dhe indekset kombétare dhe ndérkombétare
té vlerésimit t€ klimés sé€ biznesit gjaté 2015-

2023. Disa prej tyre dhe me interes pér gélli-
met e késaj Note Teknike jané pérmbledhur
mé poshté. Njé pjesé e mir€ e tyre jané adre-
suar gjaté kétyre viteve me ndryshimet ligjore
dhe praktikat administrative. Paragqitja e tyre
mé poshté ndihmon pér té analizuar konteks-
tin historik té reformave, pikénisjen e tyre dhe
progresin e arritur ndér vite.

»  Kontrolle tatimore hakmarrése (adminis-
trimifiskal, 2023).

»  Mungojné incentivat (heqja e TVSH) pér
buvimel alternative (¢ energyisé s¢vinovueshme
stkurse né ltali (politikat fiskale, 2023).

»  Kuadyi fiskal né disa raste éshié problem- fa-
vorizon né disa rvasle informaliletin - Shem-
bull: akciza e gazit 1¢ léngshém 0 Lek/Litér
(drejtésia fiskale, 2023).

»  Kreditimi nga bankat éshité i shivenjié (pro-
dulktiviteti, 2023).

»  Skemat e mbéshtetjes me linjat teknologjike
Jané pezulluar (produktiviteti, 202.3).


https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2024/01/12/Albania-2023-Article-IV-Consultation-Press-Release-and-Staff-Report-543731
https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2024/01/12/Albania-2023-Article-IV-Consultation-Press-Release-and-Staff-Report-543731
https://www.oecd-ilibrary.org/development/sme-policy-index-western-balkans-and-turkey-2022_d22fdb37-en
https://www.oecd-ilibrary.org/development/sme-policy-index-western-balkans-and-turkey-2022_d22fdb37-en
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/b47d15f0-en.pdf?expires=1710537990&id=id&accname=guest&checksum=B9D6C4D90A267B24B3A9973CE08C6D17
https://www.ebrd.com/news/publications/special-reports/can-the-western-balkans-converge-towards-eu-living-standards.html
https://www.ebrd.com/news/publications/special-reports/can-the-western-balkans-converge-towards-eu-living-standards.html
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Mé shumé vémendje pér zgjidhjen e proble-
meve rleknike € fiskalizimil, kostove dhe
penaliteve  joproporcionale  (fiskalizimi,
2022).
Kousolidimi dhe zhatimi pérfundimiar i pro-
cedurave ¢ fiskalizimit (informaliteti,
2022).
Moskounsidervimi i shgetésimeve 1€ grupeve
€ interesit gjaté Konsultimil 1€ drafiit “Pér
Tatimin mbi té Avdhurat” (politikat fiskale,
konsultim publil 2022).
Mosfunksionimi i Shogatave té Bashképunim-
it Bujgésor- Kuadvi rvegullator nuk e mbéshier
Sunksionimin e tyre (kuadvirvegullator dhe
Jiskal, 2021).
Taksat dhe Tarvifat vendore pér subjektet né
Jushén eagrobiznesit nuk jané (épérshtatshme
(politika fiskale, 2020).
Mungesa e subvencione pér blegloriné e hén
sekitorin mé pak konkurvues né vaport me ven-
det e rajonit (politika fiskale, 2020).
luspektime te pakoordinuara nga ana e ins-
pekiloriateve (inspektoriate dhe harva ad-
ministrative, 2019).
Afati i caktuar pér hyrjen né fuqi 1é kétij ligji
nga data ljanar 2020 konsiderohet siipareal-
izueshém dhe i pavakohshém (fiskalizimi,
2019).
Iniciativa € lilla ligjove si fiskalizimi duhet
1€ shogérohen me paketén e akleve nénligjiore
sepse shpeshheré ndodh gé tjetér gjé thoté lig-
Ji dhe tietér gjé thoté udhézimi (fiskalizimi,
2019).
Targetimi i wjé bavaspeshimi (¢ drejté
kosto-pérfitim éshie i domosdoshém pér imple-
mitimin e sistemit (fiskalizimi, 2019).
Bawrvievat tarvifore dhe jo ravifore, plus
kosto e larié e comimit 1€ energjisé (konkur-
rueshméria, 2018).

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Cilesia e stafit 1€ administvatés éshié
problematike. Njeréz té papérgjegishém, me
axhenda personale dhe 1¢ paafié né pozicione
kyvee (administrata, 2018).

TVSH-ja e kreditueshme nuk vimbursohet.
Ligjet jané por mungon vullneti (vimbursimi
i TVSH-sé, 2018).

Industria pérpunuese e mishit: Duhet 1é higet
laksa doganore pér lendér e para. (p.sh. mishi
i derrit) qé gjithsesi nuk prodhohen né vend
(konkurvueshmeéria, 2018).

Pamundeésia pér eksportimin e produkieve
shtazorve drejt BE (konkurvueshmeéria,
2018).

Taksa doganore péy lender e para ge nuk prod-
hohen né vend si farat e sojes/lulediellit, et
(konkurvueshmeéria, 2018).

Udhézimi Nr. 24 1 Ministrisé sé Financave
nuk i pérshtatel si duhet kévkesave praktike gé
kané njésité e shévhimit né turizém (kupom,
Jatura pérmbledhése, pajisjet fiskale,
2018).

Informaliteli i lavié midis vele lur-opevaloréve
(informaliteli né turvizém, 2018).

Blloget e jaturave té TVSH-sé duhert 1é¢ jené
elektronike (digjitalizimi, 2017).
Mosaplikimi pér vimbursim té¢ TVSH-sé nga
Jrika e kontrolleve tatimore (administvimi
Jiskal, 2016).

Interesa 1é lavia dhe kosto 1€ laria administra-
tive nga hankat e nivelit 1é dvié dhe gyral ven-
dore 1€ regjistvimit 1€ pasurive té paluajishme
(sistemi bankar, 2016).

Konkurrencé e pandershme nga subjekte gé¢
shesin pa jatura lek grosistél (informaliteti,
2016).

HKontrolle té shpeshita dhe 1é pajustifikuara nga
administrata né pérgjithési dhe ajo latimore
né vecanti (administvimi fiskal, 2016).

»

»

»

»

»

Gjoba ¢ pajustifikuarva nga sistemi pér e
velépunésuarit e vetém pér mosdeklarvim
punonjésish (administvimi fiskal, 2016).
Kapacitete 1¢ dobéta ¢ administratés rlali-
more - Ka nevojé pér trajuim dhe ndyyshim
mentaliteti (administvimi fiskal, 2016).
Informaliteli né punésim nga konkurrenca
e pandershme - Konkurrventét nuk paguajné
sigurime shogérore (informaliteti, 2016).
Legjislacioni éshité i ngatérruar dhe ka mbiven-
dosje gé justifikojné njé vishikim [é ploté ré tij si-
pas njé modeli evropian (legjislacioni, 2016).
Hontrollet tatimore jo té argumentuarva dhe
komunikimi i dobét i administratés tatimore

»

»

»
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(administvimi fiskal, 2016).

Nuk ka manuale (¢ thjeshia shpjeguese pér
segmente 1€ caktuara tatimpaguesish (p.sh.
biznesivogel) ge tiulehtésoje pajiueshmériné
me legjislacionin (administvimi fiskal,
2015).

Peérgjigie 1€ dobéta dhe aspak sqaruese nga
administrata tatimore lidhur me pyetjet dhe
ceshijet e ngritura nga hizneset (adminis-
trvimi fiskal, 2015).

Vierésimi i punés sé administralés tatimore
béhet mbi hazén e rivlerésimeve tatimore ku
perfshihen dhe giobart e vendosura ndaj bi-
zneseve (administvimi fiskal, 2015).
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LIGJET KRYESORE NE
LIDHJE ME POLITIKEN
DHE ADMINISTRIMIN

FISKAL

€ poshté trajtohen ligjet kryesore
qé parashikojné rregullat dhe pro-
cedurat fiskale si dhe taksat/ta-
timet q€ duhet t€ paguajné tatim-
paguesit.
1) Ligji 9920/2018 “Pér procedurat tatimore” (i
ndryshuar).
Ligji pér procedurat tatimore dhe aktet nénlig-
jore dalé né zbatim té tij, vecanérisht udhézimi
i Ministrit t¢ Financave 24/2008 rregullojné
procedurat pér administrimin e detyrimeve
tatimore, parimet e organizimit e té€ funksion-
imit t€ administratés tatimore né Republikén e
Shqipérisé, etj. Ky ligj, pércakton parimet bazé
mbi té€ cilat mbéshtetet sistemi tatimor shqip-
tar dhe administrimi i tij. Q¢ nga miratimi i tij
né 2008, ligji €shté rishikuar mé shumé se 23
heré. Kéto ndryshime kané ndryshuar né thelb
dispozitat e tij fillestare né¢ masén qé¢ kané
prekur pothuajse té gjitha nenet e ligjit sipas
versionit origjinal. Ndryshimet e vazhdueshme
kané prekur parimet kryesore si vetédeklar-
imi. Vetévlerésimi (vetédeklarimi) éshté ku-

fizuar si e drejté e tatimpaguesit, ndérkohé qé
administratés tatimore i jepet gjithnjé e mé
shumé hapésiré pérdorimi i metodave alter-
native pér vlerésimin e detyrimit tatimor pér
t'u paguar. Né fakt, numri i metodave alterna-
tive né dispozicion t€ administratés tatimore
éshté pothuajse dyfishuar qé nga viti 2008,
nga 8 né 15. Administrata mund té rregullojé
dhe rivlerésojé situatén tatimore me iniciativé
té njéanshme né shumeé raste. Gjithashtu, heré
pas here jané parashikuar gjoba joproporcio-
nale, duke krijuar mbivendosje dhe pasiguri
si pér tatimpaguesit ashtu edhe pér adminis-
tratén gjaté zbatimit.” Disa koncepte duhen
riorganizuar né thelb, ndérkohé qé udhézimi

12 Pér shembull né nenin 121 parashikohet se “...
Tatimpaguesit me pérgjegjésiné tatimore té tatimit mbi fitimin
korporativ, gé mbajné né ruajtje, pérdorin ose transportojné
mallra té pashoqéruara me dokumente tatimore penalizohen
me gjobé 750 000 leké. Né praktiké probabiliteti éshté mé i
larté qé té rezultojné diferenca minimale né inventarin e njé
shoqérie, sidomos né mallra me cmime inferiore. Penaliteti
né fjalé éshté jo né proporcion me vlerén e mallit t¢ munguar,
qofté edhe njé démi té shkaktuar. Nga ana tjetér éshté evident
rreziku i shfagjeve korruptive, nga vendosja e penaliteteve té
tilla.”

24/2008 né shumé raste parashikon rregul-
la pértej atyre té€ parashikuara nga veté ligji,”
né kundérshtim me parashikimet e ligjeve té
tjera, si ligji 9901/2008 “Pér subjektet tregtare
dhe tregtare” dhe jo né pérputhje me praktikat
e bhiznesit (p.sh. rregullat pér bizneset qé
operojné né sektorin e turizmit)."* Pér mé tepér,
procedurat tatimore gjaté kétyre viteve i jané
nénshtruar njé séré proceseve dhe reformave
si p.sh.: sistemi e-tax, fiskalizimi, aksionet an-
ti-informalitet, etj., t€ cilat kérkojné tanimé dis-
pozita adekuate ligjore pér zbatimin e sakté.

2) Ligji 29/2023 “Pér tatimin mbi té avdhurat”

(i ndyyshuar)

Ligji pér tatimin mbi t€ ardhurat dhe aktet
ligjore dhe nénligjore dalé né zbatim té tij,
rregullojné marrédhéniet qé lindin né fushén
e tatimit mbi t€ ardhurat personale, tatimit mbi
fitimin si dhe té tatimit t€ mbajtur né burim té
té ardhurave. Ai pércakton rregullat pér mbled-
hjen dhe administrimin e tatimit mbi té€ ardhu-
rat personale té individéve, té tatimit mbi fiti-
min pér shoqérité tregtare si dhe té personave
fiziké (tregtaré té regjistruar), kur jané subjekt
i tatimit mbi fitimin. Ky ligj u miratua mes de-
bateve publike lidhur me instrumentet e zgjed-
hura pér té trajtuar disa lloje té shmangies sé
taksave dhe konceptet e reja t€ prezantuara, té
cilat preknin kryesisht njé grup specifik bizne-
sesh té vogla, si p.sh. ofrimin e shérbimeve nga

13 Njé shembull ishte miratimi i udhézimit ndryshues

nr. 44 daté 9.11.2020 té udhézimit 24/2008, botuar né
Fletoren Zyrtare nr. 197, daté 12.11.2020, i cili “pérkeqésoi”
dispozitat pér bllokimin e llogarive pér tatimpaguesit. Gabimi
u rregullua me ndryshimet qé u béné me udhézimin nr. 45
daté 26.11.2020, botuar né Fletoren Zyrtare nr. 210, daté
02.12.2020.

14 Shumé nga kéto paqartési jané zgjidhur heré pas here
né praktiké népérmjet njé angazhimi reaktiv nga palét e
interesuara si shoqatat e turizmit dhe DPT, por pérafrimi i
ploté kérkon miratimin e rregullave té garta gé mundésojné
parashikueshméri dhe siguri pér té dyja palét.
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profesionistét né treg. Megjithaté, ndryshimet
e vazhdueshme né legjislacion, vecanérisht
ato qé parashikojné rregullat fiskale, krijojné
pasiguri dhe vazhdojné té jené njé shqetésim i
vazhdueshém pér bizneset. Zbatimiirregullave
fiskale kérkon njé konsensus t€¢ madh para-
prak nga té gjithé aktorét dhe njé planifikim
t€ miré€ si premisa pér zbatimin e suksesshém.
Kétu vlen té theksohet mungesa e koordinimit
né kohé ndérmjet miratimit t& masave ligjore
dhe infrastrukturés operacionale dhe insti-
tucionale g€ bén t€ mundur zbatimin efektiv té
kuadrit rregullator pa paqartési t€ métejshme.
Mé konkretisht, miratimi i ligjit 29/2023 “Pér
tatimin mbi té ardhurat”, pa hyré ende né fugqi,
éshté ndryshuar me akt normativ® pér shkak
té mos genies gati dhe mungesés s¢ kohés né
dispozicion qé administrata tatimore té pér-
gatiste formularét e rinj né sistemin elektron-
ik té taksave. Sic e kemi nénvizuar edhe né té
kaluarén, zbatimi efektiv i kuadrit rregullator
dhe rritja e pérputhshmeérisé sé biznesit me te,
kérkon si parakusht njé marrédhénie trans-
parente dhe kohé té mjaftueshme pér testimin
e sistemeve g€, sic déshmohet, ende nuk jané
konsoliduar. Hyrja e ligjit né fuqi ka shkaktuar
pasiguri né€ praktiké si pér tatimpaguesit ash-
tu edhe pér administratén tatimore. Ndérkohé
pritet edhe vendimi i i Gjykatés Kushtetuese
mbi kushtetueshmériné e disa neneve té tij, pér
té sqaruar pérfundimisht ményrén e zbatimit
né praktikeé té ligjit.

3) Ligji 92/204 “Pér tatimin mbi vlerén e

shtuar’ (i ndyyshuar).

Ky ligj pércakton zbatimin e Tatimit mbi Vlerén
e Shtuar né Republikén e Shqipérisé. Tatimi
mbi Vlerén e Shtuar (TVSH) éshté njé tatim i

15 Akti-normativ nr. 7 daté 13.12.2023.
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pérgjithshém mbi konsumin e mallrave dhe
shérbimeve, proporcional me ¢cmimin e tyre, qé
i ngarkohet cdo faze té€ prodhimit dhe procesi
té shpérndarjes me ¢mim té€ patatuar. Ligji ak-
tual 92/2014, daté 24.07.2014 “Pér Tatimin mbi
Vlerén e Shtuar” €shté hartuar né kuadér té
Projektit IPA 2007 “Mbéshtetje pér Drejtoriné
e Pérgjithshme té€ Tatimeve té€ Shqipérisé”
pér pérafrimin e legjislacionit kombétar me
acquis. Ligji i €éshté nénshtruar disa ndryshi-
meve té cilat kané pérshtatur ndryshimet né
politikén fiskale né lidhje me pragun pér gél-
lime té TVSH-sé dhe procedurat specifike pér
té adresuar disa c¢éshtje gjaté administrimit té
TVSH-sé€, si ato g€ kané té béjné me procedurat
pérrimbursimin e TVSH-s€ pér kategori té cak-
tuara (p.sh. paketa e eksportuesve). Nga ana
tjetér, ndryshimet e vazhdueshme té€ TVSH-sé
sé aplikueshme pér efekt kompensimi té fer-
meréve (6%, 14%, 20%, 0 %, 6%, etj.) né aktet
nénligjore kané gené té€ shpeshta dhe déshmo-
jné pér gjetjen e zgjidhjeve jo t€ géndrueshme
dhe afatgjata duke pérforcuar késisoj domos-
doshmériné e analizave té plota sektoriale, pér-
para ndryshimit dhe zbatimit té tyre dhe mat-
jen a posteriori t€ impaktit té tyre.

4)  Ligji 9632/2006 “Pér sistemin e taksave

vendore” (i ndryshuar)

Ky ligj, né dispozitat e tij, pércakton rregullat pér
ushtrimin e t€ drejtave dhe detyrave té njésive
té geverisjes vendore pér shlyerjen e taksave
vendore, mbledhjen dhe administrimin e tyre.
Ligji, né ményré t€ detajuar, pérveg strukturés,
pércakton cdo taksé vendore qé administrohet

nga njésia e administratés vendore. Ai pércak-
ton qarté administrimin e tij, duke filluar nga
ményra e llogaritjes dhe personat pérgjegjés pér
pagesén e taksés dhe mbledhjen e saj. Njé vend
t€ vecanté z€ trajtimi né detaje i ményrés s€ ad-
ministrimit t€ tatimit t€ thjeshtuar mbi fitimin,
pérkatésisht pércaktimi i tatimpaguesve g€ i
nénshtrohen tatimit, rregullat e mbajtjes s€ do-
kumentacionit, rregullat pér pércaktimin e té ar-
dhurave dhe shpenzimeve t€ tatueshme, norma
tatimore, si dhe deklarimi dhe pagesa e tatimit.
Ligji, pérvec pércaktimit té tarifave vendore, uka
dhéné njésive té geverisjes vendore atributin pér
vendosjen e taksave t€ pérkohshme, gjé qé ka
gené objekt debati publik, vecanérisht né rastin
e Bashkisé sé Tiranés (p.sh. taksa pér infrastruk-
turén arsimore). Sekretariati ka analizuar né té
kaluarén ¢éshtje lidhur me zbatimin e taksave né
nivel lokal dhe ka rekomanduar harmonizimin e
legjislacionit pér taksat dhe tarifat vendore me
legjislacionin e ri pér financat e vetégeverisjes
vendore."® Korpusi i legjislacionit né lidhje me
politikén fiskale dhe elementet e administrimit
fiskal pérmban shumé ligje dhe akte nénligjore
té tjera té cilat zbatohen nga tatimpaguesit dhe
administrata tatimore, si né€ nivel gendror ashtu
edhe né até vendor. Vlen té€ pérmenden kétu disa
prej tyre, si ligji 54/2015 “Pér krijimin dhe funk-
sionimin e zonave té zhvillimit teknologjik dhe
ekonomik™ dhe ligji 25/2022 “Pér mbéshtetjen
dhe zhvillimin e startup-eve” (i ndryshuar). Ato
parashikojné lehtési, pérjashtime dhe stimuj
fiskalé pér lloje té caktuara investimesh dhe
kategori si p.sh. nomadét digjitalé, etj.

16  https://www.investment.com.al/wp-content/uploads/2020/04/EN.
Technical-Note.pdf
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GJETJET KRYESORE
DHE ANALIZA

etjet e pavaqitura né kété dokument pune hurojné nga njé analizé e céshi-
jeve (€ ngritura nga komuniteli i hiznesil. Péy 1€ siguruar njé perspekiivé ¢
Pploté, kéto gietje u diskutuan parvaprakisht me institucionel pérkatése pérg-
_jegjése pér adresimin dhe zgjidhijen e tvre dhe u grupuan né pesé shiylla:
(@) Mivéadministrimi Fiskal; (h) Informaliteti dhe konkurvenca e pandershme; (c) Produktiviteti
i ndévmarrjeve; (d) Inovacioni dhe Konkurvueshmeéria; dhe (e) Bavrva rregullatore dhe klima e bi-
gnesit.
Burvimet krvesore gé identifikojné kéto gietje pérfshijné: (i) Perceptimet e biznesit (¢ mbledhura
nga pvetesorél e plotésuar nga 601 kompani, ku 28% jané gra sipérmarvése; (ii) Takime kon-
sultimi té mbajtura ndérmyjet shkurtit dhe marsit 2024 me firma konsulence té specializuara
né ceshijet tatimore dhe ligjore, eksperté té¢ industrise, dhomalt e treglisé, shogatat tregtare, bi-
gneset dhe institucionel; (i) Analiza e kuadyit ligjor dhe rrvegullator pérkaiés, sé hashku me
raportel vjetore nga institucione st DPT: (iv) Piképamje nga drafii i Strategjisé Afatmesme té
Mbledhyes sé té Ardhurave.
Disa gjelje trajlojné céshije té diskutuava mé paré né takimet e K1, si (i) Ndryshimet e shpeshta
né legjistacionin fiskal dhe tatimor dhe miratimi jo né kohé, duke cuar né sfida zhatimi dhe
veshtivési pérputhshmeérie si pér 1é dvja administratat ashiu edhe pér hizneset, duke penguar
parvashikueshmeériné dhe pérshtatshmérine; (ii) Mungesa e kohervencés ndérmyjet dispozitave
ligjore né fuqi, si ato qé kané té héjné me procedurat tatimore, sistemin e taksave vendore, pér
latimin mbi ¢ avdhurat, si né nivel ligior ashitu edhe né nivel aktesh nénligjore; (iii) Fragmen-
timi brenda sistemit tatimor qé kontvibuon né pabharvazité e perceptuara fiskale; (iv) Nevoja qé
ndérhyrjet 1€ maten jo vetém né levima huzhetoré, por edhe né ndikimin e tvve mé té gieré; (v)
Rapacitete té pamjafiueshme institucionale pér té menaxhuar sfidat né rvitje dhe kompleksite-
tin e céshtjeve tatimore dhe fiskale; (vi) Réndésia e reformave 1€ strukturuara dhe 1€ gén-
drueshme me kalimin e kohés, vecanérisht né fushat e dervegullimit dhe inspektimit; (vii) Nev-
oja pér koovdinim institucional né kvijimin e njé mjedisi migésor ndaj biznesit.
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PERMBLEDHJE E REZULTATEVE

KRYESORE TE ANKETIMIT DHE DISA

KONSIDERATA

» Pérmirésimi i informimit/komunikim-
it (2019-2024): Komunikimi me adminis-
tratén tatimore €shté pérmirésuar disi dhe
trendi €shté i géndrueshém.

» Digjitalizimi i mirépranuar - Biznesi shpre-
het i kénaqur me shérbimet elektronike
krahasuar me vitin 2022, edhe pse ka ende
vend pér pérmirésim, kryesisht né ele-
mentét e besueshmérisé sé t€ dhénave dhe
shérbimit ndaj klientit.

» Reforma e fiskalizimit - Ka pasur njé rritje
té vlerésimit pér sa i pérket shérbimit ndaj
klientit n€ sistemin e fiskalizimit, duke u
rritur ngaviti 2022. Megjithaté, ende shpre-
het nevoja pér ekzistencén e njé kanali ko-
munikimi (call center) pér t€ mbéshtetur  »
pérdoruesit. Fiskalizimi vlerésohet né nd-
ikimin e tij n€ uljen e informalitetitné vend  »
por me kosto té shtuara pér bizneset.

» Rritja e trajnimit ligjor — Biznesi ka rritur
pjesémarrjen né trajnimet e DPT-s€, meg-
jithése ende né nivele té ulta. »

» Perceptimi mbi informalitetin - N& njé
masé té konsiderueshme, bizneset prano-
jné ekzistencén e informalitetit, mé shumé
se né vitin 2019 por mé pak se né vitin
2022. Bujgésia, Industria pérpunuese,
Shérbimet dhe Turizmi perceptojné mé
shumé Informalitet. Energjia percepton
mé pak informalitet krahasuar me sek-
torét e tjeré. Informaliteti n€ formén e tij  »
mé té larté shfaqet si evazion fiskal, puné
né té zezé dhe mosregjistrim, trend i ruaj-
tur ndér vite.

» Faktori mé i réndésishém gé nxit infor- »
malitetin éshté barra fiskale né nivel gen-
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dror pér heré té paré qé nga viti 2022, ku
konkurrenca e pandershme dhe korrup-
sioni ishin faktorét kryesoré né nxitjen e
informalitetit. Sa mé sipér mund té shp-
jegohet me (i) strukturén e bizneseve (95%
e pérbéjné bizneset e vogla me xhiro deri
né 14 min leké), té cilét, né njé nivel t€ kon-
siderueshém, do té preken nga miratimi i
ligjit 29/2023 “Pér té ardhurat Tatimore”
dhe taksat e vendosura pér veprimtarité
profesionale té shérbimit; (ii) hegja e
pritshme e pérjashtimeve aktuale me efekt
né fund té vitit 2025 dhe né fund té vitit
2029 pér disa industri (p.sh. programet
kompijuterike, agroturizmi, turizmi, indu-
stria e automobilave, etj.) sipas nenit 69 té
ligjit dhe pér kété arsye barré e réndé tati-
more pritet pér t€¢ ardhmen.

Ulja e TVSH-sé né turizém ka ulur infor-
malitetin sipas perceptimit té veté sektorit.
Klima e biznesit €shté pérmirésuar pér-
sa i pérket regjistrimit dhe licencimit por
jo pér sa i pérket procedurave/kostove té
huamarrjes dhe barrés fiskale né vend.
Disponueshméria e fuqis€ punétore kon-
siderohet si disavantazhi kryesor né
vitin 2024, né njé kohé kur né vitin 2022
disponueshméria ishte faktori i katért
né radhé i konsideruar si pengesé e
brendshme pér integrimin. Informaliteti
konsiderohet ende si pengesa kryesore in-
direkte e integrimit pér kompanité shqip-
tare.

Produktiviteti - Kompanité mendojné se
jané po aq produktive brenda vendit, por
mé pak produktive né krahasim me kom-
panité e huaja me té cilét bashképunojné.
Trajnimiivazhdueshém sé€ bashku me rrit-
jen e pagave mund té sjell€ njé rritje té€ pro-

»

»

»

5.1

duktivitetit n€ puné sipas perceptimit té
biznesit. Né njé masé té konsiderueshme,
biznesi ka deklaruar se po merr masa pér
rritjen e produktivitetit n€ puné.

Rritja e mbéshtetjes shtetérore pér sub-
vencione, trajnime dhe teknologji do té
ndihmonte kompanité né vend té rrisin
produktivitetin né puné.

Inovacioni éshté konsideruar se ka marré
njé vémendje té konsiderueshme nga kom-
panité gjaté vitit 2021 (periudha pas pan-
demisé¢), megjithése i pambéshtetur me
njé fond té dedikuar, krahasuar me vitin
2024. Kompanité, né shumicén e rasteve,
trajnojné punonjésit bazuar né nevojat e
momentit dhe nuk kané njé linjé té vazh-
dueshme buxheti t€ dedikuar pér kéte.
Barra Rregullatore si njé kosto shtesé pér
biznesin vlerésohet né masé t€ madhe té
jeté e lidhur me barrén fiskale dhe inspek-
toratet — numri i tyre, moskoordinimi dhe
shpeshtésia e inspektimeve.

ADMINISTRIMI FISKAL

A.

o

[E*MEEN Komunikimi me Administratén Tatimore (DPT)
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Si do ta vlerésonit ju ndryshimin e komunikimit té
administratés tatimore né dy vitet e fundit?

49%48% 52%
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0% 20% g, [ -
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Buvimi: Anketé e Sekvetariatit té K, 2024

Pérmirésuar I

Pandryshuar I
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Ndérsa ekziston njé konsensus pér
pérmirésimin e komunikimit dhe
ndérveprimit me administratén tati-
more gendrore, sektori privat mbetet

i shqetésuar pér stabilitetin e politi-
kave fiskale, cilésiné e komunikimit
fiskal (vendimi tatimor)/interpre-
timi teknik i legjislacionit dhe profe-
sionalizmi i administratés.

NJjé rritje e lehté né tendencat pozitive éshité
verejtur né ndérveprimel fillestare é hizne-
Sit me administratén tatimore (2019-2024).
Njé né dy biznese beson se komunikimi me
administratén tatimore €shté pérmirésuar
gjaté dy viteve t€ fundit dhe kjo tendencé
ka mbetur relativisht e qéndrueshme me
kalimin e kohés. Kur merret parasysh
madhésia e kompanisé, situata duket krye-
sisht e ngjashme, megjithése kompanité e
vogla mund té€ perceptojné dallime té€ vogla
né pérkeqésimin e komunikimit. Ajo prirje
i atvibuohet kryesisht veduktimit té ndérve-
primit njerézor gé rvjedh nga rvitja e shérbi-
mieve 1é digjitalizuara.

Si do ta vlerésonit ju komunikimin me administratén
tatimore né dy vitet e fundit (% totalit)? (2024)

s Y
32y

Pérkegésuar
el 16%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%



(2) Nga takimet e zhvilluara me sektorin pri-

vat, éshté shfaqur njé shqetésim i thek-
suar tek bizneset lidhur me cilésiné e
kontrollit tatimor, shpjegimet ligjore dhe
teknike dhe opinionet (vendimet tatimore)
té dhéna nga administrata tatimore pér
céshtjet e ngritura nga bizneset. Céshtjet
€ pérséritura té pérgjigjeve té€ vonuara, qé
kérkojné kohé, jo té plota dhe/ose jokon-
sistente ndaj céshtjeve tatimore té ngri-
tura nga tatimpaguesit jané céshtjet mé
té pérhershme té theksuara nga biznesi,
té cilat cojné né pérshkallézim té kostove
té pajtueshmeérisé tatimore, vonesa dhe
mungesé sigurie pér shkak té€ dyshimeve.

Né analizén toné, kérkohet transparencé
mé e madhe né bérjen publike dhe lehté-
sisht té aksesueshme té manualeve dhe
vendimeve tatimore, pér shembull, ven-
dimet/udhézimet ligjore dhe teknike pér
céshtje specifike tatimore té tatimpa-
guesve, té cilat mund té shérbejné si njé
mjet pér unifikimin e praktikave admin-
istrative tatimore, dhe pérmirésimi i pa-
jtueshmérisé tatimore pa kosto t€ méte-
jshme dhe/ose ndryshime ligjore. Ky éshté
jo vetém njé detyrim ligjor sipas pércak-
timeve té neneve 10, 28 dhe 135 té ligjit

W W .
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9920/2008 “Pér procedurat tatimore”, té
miratuara gjaté viteve me synimin kryesor
konsolidimin e precedentéve tatimor, por
edhe njé mekanizém lehtésues qé rrit pérg-
jegjshmériné. N¢é kété kategori béjné pjesé
edhe vendimet e strukturave té€ apelimit
tatimor, t€ cilat jané instrumente efektive
pér vetékorrigjimin e administratés dhe
tatimpaguesve, ndaj vendime € lilla duhet
1€ publikohen né ményré sistematike.
Hendeku né legjislacionin e pa-
jtueshmérisé tatimore si nga administra-
ta tatimore ashtu edhe nga tatimpaguesit
mund té€ ekstrapolohet nga té dhénat zyr-
tare té dhéna nga Drejtoria e Apelimit Tati-
mor si mé poshteé:

Krahasuar me vitin 2015, faqgja e internetit
e DPT-sé éshté pérmirésuar ndjeshém dhe
ofron pérmbajtje t€ dobishme, té pérfshira
né raportet vjetore t€ DPT-sé€, buletinet pér
vendimet e ¢éshtjeve gjyqésore dhe bule-
tinet mbi udhézimet ligjore dhe teknike.
Pér sa i pérket buletineve té vendimeve/
udhézimeve ligjore dhe teknike, publikimi
i fundit pérfshin vetém vitin 2021.

(3) Sipas té¢ dhénave té anketés, hizneset

kérkojné mé shumé seanca trajnimi nga
administrata tatimore né lidhje me ndry-

[EMEXA Vendimmarrja né raport me vierén e ankimeve té marra né shqyrtim

Shimet e fundit ligiore € ndikojné né
aktivitetet e biznesit dhe marrédhéniet
e tyre me administratén. Anketa tregon
gjithashtu njé rritje t€ pjesémarrjes sé
biznesit né€ kéto sesione trajnimi ndér vite,
megjithése né njé nivel relativisht té ulét.
Kur Kkjo prirje u diskutua mé tej me DPT-
né, ata pranuan njé pjesémarrje té ulét
né seancat e tyre té trajnimit gé synonin
sektorin privat. Megjithaté, u vu re njé
pérjashtim me trajnimet né lidhje me
sistemin e fiskalizimit, ku DPT raportoi
pjes€émarrje dhe interes mé té€ larté nga
bizneset.

XA Trajnime mbi legjislacionin tatimor

Akeni marré pjesé né sesione trajnimi té ofruara gjaté viteve té fundit
nga administrata tatimore mbi zbatimin e legjislacionit tatimor? (2024)

Po I 2

o I 8%

0% 0% 20% 30% 40% 950% 60% 70%  80%

A keni marré pjesé né sesione trajnimi té ofruara gjaté viteve té

fundit nga administrata tatimore mbi zbatimin e legjislacionit tatimor? Po

23

SFIDAT E SEKTORIT PRIVAT:

INFORMALITETI, PRODUKTIVITETI

DHE INOVACIONI

(4) Krahas déshirés pér tu angazhuar né tra-

jnime t€ ofruara nga administrata tatimore,
sektori privat shprehu rezerva pér cilésiné
e komunikimit me personelin ekzistues.
Krahas theksimit t€¢ domosdoshmeérisé pér
trajnime q€ synojné bizneset, sektori privat
perceplon gjithashiu nevojén pér mé shumé

programe trajnimi parvaprake péy té rvitur af-
ésité dhe njohuvité e stafit 1€ administratés
tatimore. Kjo mund té stimulohet nga ndry-
shimet e fundit né legjislacionin fiskal dhe
interpretimi praktik i tyre.

Sektori privat e ka pérqafuar pozi-
tivisht digjitalizimin, duke shprehur
kénaqgésiné e pérgjithshme me shér-
bimet elektronike. Megjithaté, ka
ende vend pér pérmirésim, vecanér-
isht n€ rritjen e besueshmeérisé sé té
dhénave dhe elementeve té shérbim-
it ndaj klientit.

(5) Bizueset kané adopruar me entuziazém digyi-

lalizimin e shérbimeuve latimore publike, duke
theksuar kursimin e kohés dhe reduktimin e
kontaktit njerézor si aspekiet mé té dobishme.
Sipas perceptimit té€ tyre, elementét qé
mbeten shqetésues dhe problematik jané
besueshmeéria e té¢ dhénave dhe shérbimi
ndaj klientit. Kjo shprehet garté edhe né

- O
| witizozo | witizezr | w2z | witize3s | w2 [ S "

raportin e KLSH pér “Kontrollin e Informa-
cionit té€ Sistemeve Teknologjike né Dre-

Vlera e ankimeve té [éna né fugi 381,112,929  80% 359,713,481  65% 365248,661  62% 509,789,735 73% 2019 [ W (9% jtorin€é e Pérgjithshme té Tatimeve'™, ku
Vera e ankimeve té shfugizuara 72,762,130 15.32% 156,839,345 28.37% 199,780,251 33.77% 162,451,976 23.24% 2018 . |5%
17 Infrastruktura qé hoston sistemin e-Taksave po pérballet
Vera e ankimeve kthyer DRT-ve 21,083,985 4.44% 36260250 6.56% 26595725 4.50% 26,717,394 3.82% 217 [ " 18% me sfida té tilla si hapésira té kufizuar, pajisje té vietruara afér
fundit té ciklit té tyre té jetés dhe sisteme operative pér té cilat
0% 10% 20% 30% 40% nuk ofrohet mé mbéshtetje, duke cuar né kushte jo optimale té
Shuma (shfugizim dhe kthim né DRT) 93,846,115 19.8% 193,099,595 35% 226,375,976 38.26% 189,169,370 21% sigurisé. Pavarésisht ekzistencés sé dispozitave ligjore né lidhje

me infrastrukturat kyce, Agjencia Kombétare e Shoqérisé sé
Informacionit dhe Autoriteti Kombétar pér Certifikimin Elektronik
dhe Siguriné Kibernetike nuk e kané vlerésuar réndésiné kritike té
sistemit té e-Taksave, duke rezultuar né masa té papérshtatshme
té sigurisé kibernetike. Auditimi thekson gjithashtu shqetésimet né

Buvimi: Drejtovia e Apelimit Tatimor Buvimi: Anketé e Sekvetariatit t¢ ki, 2024
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theksohet domosdoshméria e marrjes sé
masave t€ menjéhershme té sigurisé pér
sistemin e-Tax. Gjaté konsultimeve kemi
evidentuar shqetésime lidhur me cilésiné e
Komunikimit me shkvim pér céshije teknifke,
duke pérfshiré edhe vonesat.

RN Keénagésia me shérbimet elektronike

Kénagésia me shérbimet elektronike t€ DPT (2024)
“Shumé i kénaqur”

Shérbimi ndaj klientit I 24%
Saktésia e pérpunimit [N 25%

té té dhénave

Besueshméria [ 24%

e té dhénave

Aksesine - [ 27%

sistemin elektronik
2%  23%  24%  25%  26%  27%

Vlerésoni kénagésiné me shérbimet elektronike
té Drejtorisé sé Pérgjithshme té Tatimeve
“j kénaqur/shumé i kénaqur”

)
o B6% o
A 51% Y
60% 52% 56% 54%
50% 45% l 4zty
(]
38%
40%
30%
20%
=2019
10% #2022
0% 2024
Aksesi né plotésimin Besueshméria Saktésia e pérpunimit
elektronik e té dhénave té té dhénave
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lidhje me aksesin né té dhénat nga struktura e TIK-ut té AKSHI-sé
atashur né DPT, menaxhimin e ndryshimeve té padokumentuara
né funksionalitetin e sistemit dhe mungesén e monitorimit té
vazhdueshém té aksesit té pérdoruesve, duke krijuar potencialisht
dobési pér veprime té paautorizuara pértej juridiksionit t&¢ AKSHI-t.
Si administratore e té dhénave, Drejtorisé sé Pérgjithshme té
Tatimeve i kérkohet té luajé njé rol mé ndérveprues né menaxhimin
e Teknologjisé sé Informacionit, duke siguruar qé veprimet e
pérdoruesve té brendshém dhe té jashtém té monitorohen me
efektivitet dhe té dhénat e sistemit té shérbejné si treques té sakté
té aktiviteteve té institucionit.

(6) Bizneset vlerésojné pozitivisht plat-
formén gendrore té faturave té admin-
istratés tatimore (fiskalizimi), duke nx-
jerré né pah réndésiné dhe stimulimin e
edukimit fiskal, vecanérisht pér NMVM-
té, té prezantuar nga Ky sistem pér tatim-
paguesit. Ky aspekt edukativ ka ndikuar
disi, edhe pse jo ndjeshém, né uljen e
informalitetit té shfaqur né formén e
mosdeklarimit. Megjithaté, theksohet
se fiskalizimi ende nuk funksionon me
kapacitet té ploté pér shkak té céshtjeve
teknike té vazhdueshme, duke filluar nga
shqgetésimet e sigurisé deri te sfidat e pér-
puthshmérisé ndérmjet aspekteve tekni-
ke dhe ligjore. Problemet specifike té
theksuara nga bizneset pérfshijné shem-
bujt dhe skenarét e méposhtém: (7) £le-
menli mé i fundit mbi siguriné i prezantuar
né e-Alhania nuk éshité pérfshivé né ményré
adekuate edhe né platformén Selfcare; (ii)
Alokimet e pamjafiueshme ¢ pérdovuesve
Per njé kompani qé cojnué né véshiirési né
pérdovimin e llogarisé né Selfcare; (iii) Pra-
nia e opsioneve 1€ shumlta I¢ programeve
kompjutevike né treg qé funksionojné krahas
platformés Selfcare; (iv) Mungesa e trajnim-
it Si pér ofruesit e programeve kompjuterike
ashtu edhe pér pérdovuesit e sistemil, etj.
(Keéto céshije i jané pércjelle DPT pér veprime
1€ métejshme.)

(7) Vihen re vonesa né kthimin e pérgjigjeve
nga shérbimi i tatimpaguesve né lidhje
me fiskalizimin. Pér rrjedhojé, hizneset
kérkojné ngritjen e njé gqendre relefonike pér
adresimin e problemeve né kohé reale kur
ato lindin. Pér mé tepér, pérmes diskuti-

meve sasiore dhe cilésore me bizneset,
duket se po shfaqet njé “barré adminis-
trative” e re brenda kompanive, vecanér-
isht pér ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme
- pérshiatia ndaj digjitalizimit né ményré
g€ kéto kompani té mund ¢ pévqajojné dhe
pérdovin né ményré efekiive shérbhimet on-
line. Kjo éshté e lidhur me nivelin e digji-
talizimit té€ brendshém té kompanive dhe
rritjen e njohurive digjitale midis punon-
jésve té tyre (zotési teknologjike ose page-
sa shtesé pér angazhimin e ekspertéve né
kété fushé). Menaxhimi elektronik i doku-
menteve, arkivimi, pérdorimi i nénshkri-
meve elektronike (jo vetém sporadike),
madje edhe pérdorimi bazé i platformave
online jané sfida pér NMVM-té. 7 né 2
kompani deklavojné se fiskalizimi ka rvitur
koston e administvimit, sipas té dhénave ré
sondazhit foné.

Fiskalizimi dhe kostot shogéruese té
administrimit

A mendoni se shérbimi tatimpagues/procesi i fiskalizimit/etj ka
nevojé pér ngritien e njé shérbimi elekironik me telefon (call centre)?

80% 79%
70%
60%
50%
40%

30% 9
- IB%EA]
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A ka ndikuar fiskalizimi né kostot e administrimit fiskal? (2024)

Tjetér I 2%

Fiskalizimi nuk ka sjellé

ndryshim té genésishém né _ 0,
kostot e administrimit 27%}
koston e administrimit 5' A]
Fiskalizimi ka ulur - 0
kostot e administrimit zuA]

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Buvimi: Anketé e Sekvetariatit té K, 2024

(8) Si¢c u pérmend mé herét, bizneset e percep-
tojné sistemin e fiskalizimit si njé ndikim
né uljen e informalitetit. Mé shumé se 3 né
5 kompani perceptojné se fiskalizimi ka pa-
sur ndikim né rritjen e formalizimit t€ ekon-
omis€. Kompanité mé 1é médha dekilarojné se
permes sistemit 1€ vi [€ faturimit tatimor, mé
Shumé hiznese 1€ vogla kané filluar 1é marvin
edukim fiskal, pér rvjedhojé kalojné mé shumé
tatimpagues informalé né sistemin formal.

Fiskalizimi dhe Informaliteti

A mendoni gé fiskalizimi ka adresuar si duhet
zbatimin né praktiké té politikave fiskale dhe
masat pér formalizimin e ekonomisé? (2024)

Tjetér . 5%
Nuk e di - |8%

Fiskalizimi nuk ka
sjellé ndonjé ndryshim 0
jll ndone ncyshi 12%

& qenésishém
Fiskalizimi e ka - 0
rritur informalitetin luA]
ulur informalitetin GSAI

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
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(9) Bizneset e perceptojné pozitivishit uljen e num-
it té kontrolleve tatimore 1é krvera nga admin-
istrata tatimore, duke ia atvibuay kéte shatimit
1€ Sistemil 1€ Riskut, i cili u promovua efekiio-
isht qé nga viti 2016 né identifikimin e hizne-
seve me vvegik 1€ larié qé kané mé shumé gjasa
17 nénshtrohen kontrolleve latimore”. Meg-
jithaté, shqetésimet vazhdojné né lidhje me
afatet kohore t€ kétyre kontrolleve tatimore,
si né lidhje me kohézgjatjen e evidentuar né
terren dhe finalizimin e raporteve té kon-
trollit tatimor dhe dhénien e konkluzioneve,
si dhe me metodologjiné dhe konceptet e
pérdorura pér té arritur né€ pérfundime. Disa
nga kéto ¢céshtje g€ lidhen me kontrollet tati-
more pranohen nga veté DPT. Konkretisht,
né raportin vjetor t& DPT pér vitin 2023%,
si shqetésimet kryesore pér kontrollet tati-
more jané evidentuar kéto ¢éshtje:

a. Problematika € dala né metodologjiné e kon-
trollit tek tatimpaguesit

b.  Mospérmbushjet e afateve té kontrollit apo
Shikeljet ligjove né trajtimin e kontrolleve.

c. Verifikime/kontrolle pér tatimpaguesit proces
vindértimi pa pjesémarrjen e specialistéve in-
Zhinier ndeértimi.

d. Analiza e problematikave té koustatuara dhe
mangesité e inspekioreve 1€ kontvollir

e. Rekomandime 1é programeve té trajuimit pér

rritien e kapaciteteve dhe afiésive 1é inspek-

lovéye.

Raportimin dhe rakordimin e evidencave.

Afatet e mivatimit ¢ vaport kontrolleve nga

drejtuesit e Drejtovive Rajonale té Tatimit

(DRT)

S

18 Né takimin né DPT u informuam se Manuali i Menaxhimit
té Riskut pérditésohet periodikisht me tipologji treguesish qé
analizohen nga raste konkrete té hasura né praktiké.

19  https://www.tatime.gov.al/c/8/42/49/strategjia-dhe-raporte

h.  Menazhimin e céshijeve né sistemin tatimor.

(10) Situata pas periudhés sé¢ Covid-19 dhe
hapja e tregut shqiptar, e cila éshté ende
né fazat paraprake, éshté shogéruar me
njé rritje t€ numrit t€ aplikimeve né¢ DPT
pér shmangien e taksimit té dyfishté. Kjo
ka sjellé njé problematiké té re, e cila gjaté
takimeve tona konsultative rezultoi si njé
céshtje sistematike, vecanérisht né 2 vitet
e fundit dhe njé shembull pasigurie pér ko-
munitetin e biznesit, vecanérisht pér sub-
jektet tatimpagues té huaj.

KUTIA1
Marréveshjet pér Shmangien e Tatimit
té Dyfishté - Trajtimi i Aplikimeve
»  Nga lakimer e Sekretariatit kvvesisht me
studiot e konsulencés né fushén ligiore
dhe ¢ taksave, rvezulton se trajtimi dhe
zgjidhya e kérkesave pér eleminimin nga
latimi i dyfishié nga DPT éshié shndér-
ruar né njé problematiké tipike me ad-
ministratén  tatimore. Ao lidhen me
ndryshimin e njé prafkiike té konsoliduar
ndéy vite nga DPT pér afatin e trajlimit
dhe pranimil té kérkesave, listén jo-shiter-
uese 1€ dokumentacionit dhe evidencave
€ kévkuara (si p.sh.: informacion nga
sisteme si TIMS gé nuk mund 1é akseso-
hen nga tatimpaguest), dhe burokvaciné e
tejzgiatur (mbi 2 dhe 3 vjer) né trajtimin
e céshijeve, kérkesave dhe detajeve shiesé
1€ panevojshme mbi véylelésiné e doku-
mentacionit (Vulé e njomé nga institucio-
net e huaja), eyj.

»  Kuadri ligjor bazé akitualisht éshié i rreg-
ulluar me parashikimet e héra né ligjin
dhe 1¢ ligyit nv. 29/2023, daté 30.3.2023,
“Pér tatimin mbi ¢ avdhurat” dhe Ud-

hézim e Péygjithshém nr. 26, daté
8.9.2023 “Pér tatimin mbi (¢ avdhurat’
Nderkohé nga piképamja proceduriale,
Shaqyriimi i kérkesave héhet né haze ré njé
udhézimi té vjetér Nr. 6, daté 10.02. 2004
‘Pérmarréveshjethilateralepér shmagien
e taksimil 1€ dyfishié dhe pavandalimin
e evazionit fiskal’. Pavavésisht nga
kjo, problematikat duket se nuk lidhen
mé lepér me Kkuadrin ligjor, sesa me
qasjen dhe argumentimin individual
e héré pér trajtimin e kérkesave €
biznesit dhe ndoshta me kapacitelet e
kufizuara né dispozicion pér trajlimin
e céshijeve komplekse qé rrjedhin nga
ghatimi i marveveshjeve ndérkombélare
pér shmangien e latimil 1¢ dyfishté ku
Republika e Shqiperisé éshié pale.
Kjo u pranua si wjé problematikeé edhe
nga velé administvata latimore e cila e
ka adresuar céshtjen si né nivel struk-
turor, ashtu edhe mbi pérgatitien e njé
udhézimi té vi té dedikuar pér kéto raste.
Duke pasur parvasysh frekuencén né
rritje 1€ transaksioneve ndérkufitare,
vecanérisht né kontekstin e integrimit
1€ Shqipérisé né BE dhe zgjevimit (¢ lidh-
Jeve ekonomike me vendel e tieva (akiu-
alisht palé e 43 Traktateve Ndérkom-
bétare 1€ ratifikuara pér Shmangien e
Tatimit 1¢ Dyfishité dhe Parandalimin
e Fovazionit Fiskal), zgjidhja mund té
Jeté né auntomatizimin e procedurave.
Zgjidhja e mivatuar mund (€ pasqyrojé
aultomatizimin e suksesshém ¢ proce-
durave (¢ vimbursimit ¢ TVSH-sé dhe
mund 1¢ thjeshtojé procedurat né lidhje
me shmangien e kérkesave pér taksim
1€ dvfishté né pérputhje me dinamikat
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ekonomike ndérkombétare né zhoillim.
Pika fillestare duhet 1é jeté konsultimi
paraprak i Udhézimit dhe zgjidhjes me
eksperter e jashiem né sektorin privat,
1€ ciler mund 1€ ndajné praktikar mé 1é
mira té provuava né BE.

5.2 INFORMALITETI

A. Pavarésisht pérpjekjeve pér formal-
izimin e ekonomisé, vecanérisht né
uljen e mosdeklarimeve, punés sé
padeklaruar dhe mosregjistrimit, bi-
zneset ende ruajné njé perceptim té
larté té informalitetit brenda vendit.

(1) Sipas té dhénave té anketimit, njé né
shtaté kompani e percepton ekzistencén e
informalitetit né vend, njé tendencé q¢ ka
vazhduar ndér vite, me pérjashtim té vitit
2018 kur mé pak biznese perceptonin in-
formalitet né vend (me shumé giasa pér sh-
kak 1€ aksioneve kundér informalitetit gé ka
ndérmarré geveria gjalé viteve 2016-2017).

[E*TEEN Perceptimi mbi Informalitetin

Lutem pércaktoni nése ndesheni me konkurrencé
nga aktivitete informale né sektorin ku operoni? PO

78% 17%

76% 0

- 14% 3%

% I 1l

- 64%

64%

62%

60%

58%

6% i - - _— -
2017 2018 2019 2022 2024
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Perceptimi mbi informalifetin ndryshon sipas
sektoréve dhe madhésisé sé kompanisé. Sektorét
e bujgésisé dhe tregtisé¢ perceptojné nivele mé
té larta informaliteti, ndérsa sektorét e energ-
jisé, ndértimit dhe teknologjis¢ sé¢ informa-
cionit dhe komunikimit perceptojné nivele mé
té uléta informaliteti. Kompanité mé t€ médha
kané njé perceptim mé té ulét té Informalitetit
né krahasim me ato mé té voglat.

[GITMEXLA Perceptimi mbi Informalitetin sipas

sektoréve dhe madhésisé sé kompanisé
Lutem pércaktoni nése ndesheni me konkurrencé
nga aktivitete informale né sektorin ku operoni?

80% 16%
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Lutem pércaktoni nése ndesheni me konkurrencé
nga aktivitete informale né sektorin ku operoni? (2024)
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(2) Evazioni fiskal konfirmohet si forma kryesore
e shfagjes sé informaliletit né vile, e ndjekur
nga puna e padeklavuar dhe mosregjistvimi.
Periudha e anketimit pérkon me periudhén
e hyrjes né fuqi té ligjit té ri té té€ ardhurave,
té cilin bizneset e perceptojné si njé faktor qé
do té kontribuojé né nxitjen e métejshme té
informalitetit.

[GITMEE Natyra e Informalitetit

Lutemi vlerésoni natyrén qé ka
informaliteti né sektorin tuaj: (2024)

Mallra kontrabandé g 31%

Deklarime t€ pavérteta  pmmm 45Y%

Pagajo reale  p— 43%
Puné né té zezé  p—— 507
Korrupsion  peee— 507
Mosregjistrim  p— 51%
Shmangie taksash  pEE———————— 56%

Lutemi vlerésoni natyrén qé ka
informaliteti né sektorin tuaj: (2022)

Pun né 16 zez¢ [N 58Y%
Korrupsion | 51%
Mosregjistrim _ 50%

Shmangie taksash _ 54%
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Lutemi vlerésoni natyrén qé ka
informaliteti né sektorin tuaj: (2019)
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(3) Sipas perceptimir 1é hizunesit, konkurvenca e
pandershme éshié identifikuar si fakiori krye-
sor qé nxit informalitetin, por ky perceplim
ka mbizotéruar devi né vitin 2024, ku ajo u
zévendésua nga harrva fiskale né nivel gen-
dror.

[GFIEEEA Faktorét qé nxitin Informalitetin

Pér secilin nga faktorét e renditur identifikoni shkallén e influencés né vendimin

e njé biznesi pér t& ndérmarré riskun e njé aktiviteti informal? (2024)
"i réndésishém/shumé i réndésishém"

Barra fiskale nivel ggndror - TAP/Tatim Fitmi/TvsH [ 74%
Konkurrenca e pandershme I 7(%

Pagéndrueshméria fiskale/ndryshimet 0
e shpeshta té legjislacionit fiskal I T m A

Zbatimi né prakiike i legjislacionit tatimor
Niveli i Korrupsionit

Kompleksiteti | legjislacionit tatimor

E T (9%
| S N1
E T (3

Barra Fiskale n nivel vendor - Taksa dhe terfa lokale | ERIII (2%
Marréchéniet me Administratén Tatimore [N 58%
Kontrollet Tatimore N 55%
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Konkurrenca e pandershme _ Ba%
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Barra fiskale nivel géndror - TAP/Tatim _ 54%
Marrédhéniet me administratén tatimore — 62%
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Kontrollet Tatimore _ 56%
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Bizneset shprehin shqetésimin se ligyi i 1€ avdhurave
i miratuar sé fundmi do 1€ rvisé potencialisht infor-
maliletin, krvesisht pér shkak 1€ harivés sé kounsider-
ueshme latimore ¢ vendosur mbi hizneset e prekura.
Sipas kétij ligji, normat tatimore pér disa NMVM
t€ caktuara rriten nga 0% né 18% dhe 23%. Kon-
sultimet e drejtpérdrejta me kompanité kané
nénvizuar ndikimin e legjislacionit fiskal, duke
pérfshiré vendosjen e pérjashtimeve ose normave
tatimore 0%, né nxitjen e mungesés s¢ ndérgjeg-
jésimit pér respektimin e taksimit tek bizneset.
Rrjedhimisht, rifutja e taksimit pér disa biznese té
vogla, duke I€né té tjera té pataksuara, percepto-
het t€ intensifikojé informalitetin né vend.

[GETMEEEN Informaliteti dhe Ligji i ri mbi té ardhurat

Si mendoni se do t& ndikojé né sektorin tuaj zbatimi i
ligjit t€ ri mbi t& ardhurat né shkallén e informalitetit?

60%
0,
50% 50/“ 48% 2022 m2024
40%
29%
0,
30% 25%
0,
20% IG% IBA) I
W ]
10% 0
’ %
0%
Do té rrisé ~Dotéule Nuk do té keté Nuk e di
informalitetin informalitetin ndikim

Buvimi: Ankelté e Sekvetariatit té ki, 2024

(4) Ndeérkoheé, diskviminimi pozitiv né tatimin e

aktivitetit 1€ biznesit mund 1€ ndihmojé né ul-

Jen e informalifetit. | pyetur pér ndikimin e

uljes sé¢ TVSH-sé né uljen e informalitetit

né sektorin e turizmit, sektori i turizmit po-

hon kété korrelacion. 2 né 5 kompani g€ op-

erojné né kété sektor perceptojné njé rénie

té informalitetit si rezultat i késaj politike
fiskale.
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[GEITEEZY Ulja e TVSH-sé né turizém dhe Impakti
né Informalitet

NE fushén e turizmit ku disa shérbime kané pérfituar
ulje t& TVSH-sé né 6%, mendoni se kjo politiké ka
sjellé uljen e informalitetit né kété sektor? (2024)

Teer [ 5%
nce i [ GG 337
wikimns e | 35%

e informalitetit

té dukshém né uljen 24A]
e informalitetit
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Buvimi: Anketé e Sekvetarviatit té ki, 2024

(5) Rritja e standardeve si oportunitet pér
adresimin e informalitetit sektorial
Informaliteti éshté njé nga pengesat krye-
sore pér zhvillimin e géndrueshém té bi-
zneseve formale dhe rrjedhimisht pér
ekonominé e vendit né pérgjithési. Faktoré
té réndésishém qé ndikojné né mjedisin e bi-
znesit lidhen me ndryshimet e shpeshta né
legjislacion, shpeshheré té pakuptueshme
pér bizneset kryesisht té€ vogla dhe tenden-
cat né rritje t€ normave t€ interesit qé e bé-
jné kreditimin mé té shtrenjté. Por, ndérsa
forcimi i luftés ndaj informalitetit €shté njé
objektiv strategjik i administratés tatimore
e cila ka pérmirésuar aktivitetet né ményré
periodike (zbatimin e sistemit t€ menax-
himit té riskut, kryerjen e verifikimeve dhe
kontrolleve mbi baza analize risku, si dhe
implementimin e fiskalizimit), reduktimi i
informalitetit n€ sektoré t€ caktuar, mbetet
ende sfidé qé kérkon edhe pérfshirjen e in-
stitucioneve te tjera.

KUTIA 2
Turizmi, transporti dhe sektori i
pjeséve t€ kémbimit dhe riparimit té
mjeteve

» Rastel e informalitetit né sektorvé ¢
vecante, si ai i tuvizmit (stvukiura ako-
moduese (¢ paregjistruara, 1é pastan-
dardizuara, 1€ palicencuara dhe jashié
radarit 1€ institucioneve 1€ adminis-
tratés fiskale né nivel gendror dhe ven-
dor), jané diskutuar mé hervét né ki.20
Pér keéto raste éshté vekomanduar gé
zgjidhja e problemit té mos shihet vetém
né rolin e administvalés tatimore péy 1é
identifikuar informalitetin, por edhe
né rolin e politikave rvegullatore fiskale
dhe sektoviale, duke pérfshivé kétu

Jorcat e tregul qé i shtyjné hizneset dre-
Jt rritia e standardeve, rritja e konkur-
rencés dhe, rvjedhimisht, formalizimi.

»  Ndryshimet mé (é fundit 1é propozu-
ara né ligiin 93/2015 “Peér tuvizmin’, (i
ndryshuar) me fokus rvitjen e cilésisé sé
shérhimeve né sekiovin e tuvizmil, jané
nxitur nga rvitia e kérkeseés pér shérbime
tuvistike pér shkak (¢ rvitjes sé shpejté
dhe progresive ¢ sektorit. né vend. For-
malizimi i seklovit dhe rijedhimisht i
sekitoréve 1€ tjeré 1é lidhur me 1€ con né
rvitjen e cilésisé sé oferiés dhe standar-
deve t¢ zhatuara.

»  Njé qasje e tillé duhet shtvivé edhe né
seklové ¢ tjeré sikurse transporti dhe ai
i pjeséve té kémbimit dhe shérbimeve (¢
mirémbajijes Sé automyjeleve té cilal jané
1€ lidhura me njéra-tietrén dhe kérkojné

20 Mbledhja X1V e KT “Mbi Formalizimin né Turizém’.

njé qasje ¢ integruar rvegullatore né ré
Gjitha hallkat. Ndérsa importi i pjeséve
1€ kémbimit konsiderohel né njé masé
1€ madhe i vvegulluar dhe i formalizuay,
shérbimel e mirémbajijes qé krvhen pér
pérdovuesit e automjeteve kousidero-
hen ende (€ pavrvegulluar si né drejtim ré
standavdeve, sigurisé dhe cilésisé ashtu
edhe né drejtim 1€ pajlueshmérisé tati-
more.

5.3 PRODUKTIVITETI, INOVACIONI
DHE KONKURRUESHMERIA

A.

@

Kompanité n€ vend perceptojné nivele
té ngjashme produktiviteti krahasuar
me konkurrentét e tyre vendas. Meg-
jithaté, ata kan€ njé piképamje pesi-
miste pér nivelin e tyre t€ produlktivi-
tetit kur krahasohen me konkurrentét
g€ operojné né€ tregjet rajonale dhe mé
gjeré. Kjo dobési potencialisht pengon
aftésin€ e kompanive shgqiptare pér
té konkurruar né ményré efektive né
tregjet e pérbashkéta rajonale dhe mé
té gjera.

Brenda tregut kombétar, njé né dv kompani
raporton se ka njé produktiviter té puneés té
ngjashém me konkurventin e saj, ndérsa njé
né dy kompani raporion se ka produktivitet
mé 1€ ulét né krahasim me konkurrentér e
huayj.

(2) Perceptimi se produktiviteti krahasuar me

konkurventét vendas éshié i ngjashém nuk vlen
peérie giithé sekiover. Jané vérejtuy tre modele té
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[GIMEEEN Produktiviteti i punés

Duke pérkufizuar produktivitetin e punes si vierén (monetare) gé merr kompania
nga njé dité pune e punonjésve tuaj, si do ta vlerésonit ju produktivitetin e tyre
né raport me até té kompanive té tjiera né sektorin ku operoni? (2024)

18%

Mé i ulét

36%

Mé i larté

467

Té njéjte

Duke pérkufizuar produktivitetin e punés si vierén (monetare) & merr kompania
nga njé dité pune e punonjésve tuaj, si do ta vierésonit ju produktivitetin e
tyre né raport me até té kompanive té huaja, me té cilat bashképunoni? (2024)

13%

Nuk e di

447 7%

Mé i ulét Mé i larté

24%

Njélloj

Buvimi: Anketé e Sekvetariatit té K, 2024



32

www.investment.com.al

diversitelit 1¢ produktivitetit 1¢ punés hrenda
sektoril. Ka sektoré ku kompanité jané lid-
ere né produktivitet me produktivitet mé té
larté se pjesa tjetér e kompanive. Sekioré ¢
1illé jané energjia dhe, né njé faré mase, sek-
tori i TIK-ut. Sektorél tradicionalé si hujgésia,
tregtia, ndértimi dhe shérbimi raporiojné se
nuk perceplojné shpérndarje 1é produktivitetit
né nivel sektorial, duke u pérgjigiur se produk:-
liviteli midis kompanive 1€ ndrvyshme éshié i (¢
njéjuit mivel. Firmat g€ operojné né treg pér
mé shumé se 10 vjet si dhe kompanité me
punonjés mbi 250, raportojné se produk-
tiviteti i tyre éshté mé i larté se ai i konkur-
rentéve. NMVM-t€ né pérgjithési raportojné
se e perceptojné produktivitetin e tyre té
ngjashém me até té konkurrentéve né nivel
lokal.

Bazuar né t€ dhénat sektoriale t€ Anketés kom-
bétare pér ndérmarrjet ne pérdorém vlerén e
shtuar sektoriale dhe numrin e punonjésve né
fund té vitit pér t€ vlerésuar produktivitetin e
punés si vlerén e shtuar té krijuar pér punonjés.
Vlera mesatare e shtuar e krijuar pér punonjés
pér periudhén 2019-2022 éshté 11.888 Euro/vit.
Sekitorer tradicionalé dhe sektori publik kané pro-
duktivitet pothuajse 1€ ngjashém me mesalaven
kombétare. Sekitoré té tillé si ndértimi, industvia
peérpunuese, transporti, tregtia, akomodimi dhe
industvia ushqimore (duke pérfshivé tuvizmin)
kané njé vleré té shiuar pér punonjés rveth mesa-
laves kombélare. Seklovét me produktivitelin mé té
larié 1¢ punés (i matur st vleré e shtuav pér punon-
Jés) jané industrité nxjervése, energjia, shévhimer
profesionale, seklovi i pasuvive 1€ paluajlishme, 1¢
ndjekur nga sektovii TIK-ut.

[GITMEEEA Produktiviteti i punés sipas sektoréve, krahasuar me kompani vendase

Duke pérkufizuar produktivitetin e punés si vlerén (monetare) gé merr kompania nga njé dité pune e punonjésve tuaj,
si do ta vlerésonit ju produktivitetin e tyre né raport me até t€ kompanive té tjera né sektorin ku operoni? (2024)
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Buvimi: Anketé e Sekvetariatit té Ki, 2024

ME i larté

Dinamika e produktivitetit t€ punés, e matur
me normén mesatare té rritjes sé vlerés sé
shtuar té krijuar pér punonjés nga viti 2019
né 2022, tregon njé rritje t€ pérgjithshme
prej 11% né té gjithé sektorét (referojuni
aneksit V). Megjithaté, disa sektorvé me nivele
tradicionalisht ¢ larta té produktivitetit kané
pésuar njé ngadalésim (¢ rviljes sé produkti-
vifetit. Kéto pérfshijné sektorét e energjise,
TIK-ut dhe ndértimit. Né té kundért, sekroré
e rillé si akomodimi dhe shévhimet ushgimore
(turizmi), industrité pérvpunuese dhe najerrése,
st dhe rekreacioni dhe avgétimi kané treguar
yritje té ndjeshme né produktivitet. Sektori i
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shéndelésisé po kalon gjithashiu njé rritje té
produktivitetit, s¢ hashku me sektorvér e ad-
ministvatés publike, mbrojtjes dhe mbrojijes
sociale.

Né pérputhje me perceptimin e biznesit mbi
produktivitetin, industrité (t€ tilla si energjia
dhe ndértimi) ku firmat raportojné se kané
produktivitet té larté jané né kufirin optimal
té prodhimit, ndérsa sektorét tradicionalé
(turizmi, industria) raportojné hapésiré pér
pérmirésimin e produktivitetit t€ ngjashém
me distancén nga prodhim optimal. Mosefi-
kasiteti i larté né sektorin e tregtisé€, argéti-
mit dhe rekreacionit ose i pasurive té palua-

Produktiviteti mesatar per punonjés (né Euro, vjetore 2019-2022)
Produktiviteti mesatar i punés pér punonjés (né euro, vjetor 2019-2022)
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Buvimi: Auketa e Ndéymarrjes dhe Perllogaritje té¢ Sekretariatit
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jtshme tregon njé devijim qé éshté mé shumé
njé shpérndarje e gabuar e burimeve sesa
njé joefikasitet sektorial (mé shumé burime
shpérndahen né ata sektoré qé kérkon kufiri
optimal i prodhimit).*

duktiviteti i punés, i matur si raport i prodhimit
total me numrin e njerézve t€ punésuar, éshté
gjysma e atij t€ ekonomive t€ tjera né rajon (p.sh.
Serbia dhe MaliiZi) dhe edhe mé i ulét nése kra-
hasohet me Bullgariné ose Kroaciné.

Produktiviteti i punés sipas sektoréve, krahasuar me kompani té huaja

Duke pérkufizuar produktivitetin e punés si vierén (monetare) gé merr kompania nga njé dité pune e punonjésve tuaj,
si do ta vlerésonit ju produktivitetin e tyre né raport me até té kompanive té huaja, me té cilat bashképunoni? (2024)
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Burvimi: Anketé e Sekvetariatit té K1, 2024

(3) Né peérgyithési, perceptimi se kompanilé kané
produktiviter mé 1¢ ulél se kompanité e huaja
mee I¢ cilat konkurvojné éshié dominues edhe né
nivel sektovial. Kompanité gé operojné né sek-
lovél e ndértimit, tregtisé, TIK-ut dhe tuvizmit
perceplojné njé produktivitet gé éshié né linjé
dhe si konkurrventér e tvve 1€ huaj. Kompanité
g€ operojué né hujgési, energji, shévhime dhe
industvi vaportojné se kané njé disavantazh né
krahasim me Konkuyvenitél e tyre 1é huaj pér sa
i périkel produkiivitelil (€ ulél 1é punés.

Studime té ndryshme konfirmojné gjithashtu

se produktiviteti i punés éshté i ulét krahasuar

me até t¢ ekonomive rajonale té€ Shqipérisé. Pro-

21 Pérmé shumé detaje veferoju Shiojcés V.

Turizmi
= MEéilarté Nuk e di

[GIMEXEN Produktiviteti i punés krahasuar me
ekonomité rajonale

Produktiviteti né puné, 2019 (Euro)
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Burimi: Produkitiviteti né BP dhe Xhepa and Liperi (2022)

(4) Bizneset raportojné se rvitja e afiésive pérmes
tragnimit né puné do 1é pérmirvésonte produk-
tivitetin e punés dhe 24% e bizneseve rapor-
tojné se kané€ nevojé pér njé trajnim te tillé
pér té pérmirésuar produktivitetin. 1 né 5
biznese mendojné se rritja e produktivite-
tit do té rezultonte nga rritja e pagave. 26%
e kompanive € intervistuara i jané pérgjigiur
lashmé presionit pér 1€ vvitur pagal gé vezulloi
nga rvitja e pagave né sekilovin publik.

IR Masat pér nxitjen e rritjes sé
produktivitetit né puné

Cila nga masat e méposhtme mendoni se jané 3 mé kryesoret gé do t&
ndihmonin kompaniné tuaj té pérmirésonte produktivitetin e pungs? (2024)

Tetér II%
easnepurimime I 177

biznese té huaja

traini vancueshin [ 24

punonjésve né vendin e punés

0,
Futja e teknologjive _ |3AJ
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0
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A ka ndikuar rritja e pagés né institucionet
publike tek pagat né kompaning tuaj? (2024)

19%

Nuk mendoj
qé duhet té
keté ndikim

3%

Buvimi: Anketé e Sekvetariatit té ki, 2024

(5) Rritia e produktivitetit duket (€ jeté njé pri-
ovilet pér shumicén e kompanive, me shiaté
nga dhjelé gé deklarojné synimin e tyve pér 1é
hatuay masa pér rvitjen e produktivitelil.

[GIMZEZA Rritja e produktivitetit né puné

Nése ju si kompani mendoni té aplikoni masa pér
rritien e produktivitetit t& punés, sa mendoni se
keto masa do té rrisin produkthltetln’) (2024)

Y
plane té tilla
widis 3% - 5% | N 17%
Deri 20 [ 6%
Deri 1% [] 2%
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Nése ju si kompani mendoni té aplikoni masa pér
rritjen e produktivitetit t& punés, sa mendoni se
kéto masa do té rrisin koston e aklivitetit tuaj? (2024)
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Buvimi: Ankelté e Sekvetariatit té ki, 2024
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(6) Duke gené se pérmirésimet e produktivite-
lit nénkuptojué masa qé kérkojné financim
shtesé, kompanité (32% e kompanive (¢ an-
ketuara) kévkojué mé pak barvé fiskale pér 1é
gené né giendje (€ financojné ndérlpyrje pér
pérmivésimin e produktivitetit. Politika tati-
more dhe administrata tatimore jané fak-
toré té réndésishém né adresimin e sfidave
té produktivitetit. Sistemet tatimore mund
té rrisin produktivitetin duke reduktuar
shtrembérimet e shpérndarjes sé burimeve.
Politikat fiskale gjithashtu mund té rrisin
fondet e disponueshme pér t€ mbéshtetur
masat pér rritjen e produktivitetit.

(7) Kompanité e njohin réndésiné e inova-
cionit né rritjen e produktivitetit dhe
konkurrencés sé tyre né tregje. Megjithaté,
velém njé numeér i vogel i kompanive ndajné

fonde né ményré specifike pér kévkim dhe zh-
villim dhe trajnimin e punonjésve.

(8) Kompanive iu kérkua té identifikonin an-
gazhimin e tyre ndaj inovacionit si pjes€ e
strategjisé s€ tyre t€ kompanis€. 54% e kom-
panive vapoviuan se ishin shumé (é pérkush-

[GEFMEEEA Masat pér rritje té Produktivitetit

Gfaré masash rregullatore, do té sugjeronit t& béheshin pjesé e
politikave ekonomike me synim rritjen e produktivitetit té
punés né kompaning tuaj (zgjidhni deri né 3 masa)? (2024)
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Burimi: Anketé e Sekvetariatit té K1, 2024

tuarva/lé shgetésuarva pér inovacionin, 34%
raportuan se i jepnin pak vémendje/pérkush-
tim praktikave inovative (¢ hiznesit dhe 21%
raportuan se nuk kishin fave interes. Pjesa
e kompanive qé kujdesen pér inovacionin ka
véné ndjeshém nése krahasohet me 1é dhénat
e vitit 2021,
(9) Investimet né K&EZH dhe trajnimin e punon-
_Jésve jané ndér ndévlyrjet mé té véndésishme
né pérmivésimin e produklivitetif. Kom-
panive iu kérkua té identifikonin nése in-
vestojné né Kérkim dhe Zhvillim dhe nése
kané njé buxhet té dedikuar pér kété qél-
lim. Vetém 6% e kompanive kané konfir-
muar se kané njé buxhet té dedikuar pér
K&ZH. Né vitin 2024, prirja e kompanive qé
investojné né K&ZH ka réné me 8% (14% e
kompanive kané konfirmuar t€ investojné
né K&ZH né 2021). 54% e kompanive kané
deklaruar se kané njé buxhet té€ posacém
pér K&Zh, ndérsa 40% raportojné se nuk
kané fare buxhet. I njéjti trend duket se
mbizotéron edhe sa i pérket ndarjes sé
fondeve té dedikuara pér trajnimin e stafit.

[EMEEEA Veémendja ndaj inovacionit

(Gfaré vendi z& zhvillimi dhe futja e inovacionit
(sa vémendje i kushtohet) né kompaniné tuaj?

0
Vémendie té 73 A]
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Buvimi: Anketé e Sekvetaviatit té kI, 2024

[ETEEZA Dedikimi ndaj investimeve né K&ZH

A ka kompania juaj njé fond t& dedikuar pér Kérkim dhe Zhvillim?

Jo, nuk kemi sepse IU‘V
Pk na dune I gy
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Buvimi: Anketé e Sekvetariatit té Ki, 2024

(10) Duke pasur parasysh faktin se produktivite-
tii punés éshté ilidhur ngushté me teknolog-
jiné, kompanive iu kérkua té identifikonin
nése ka raste kur puna e tyre éshté ndérpre-
ré pér shkak té problemeve teknologjike.
72% e kompanive raportuan se puna e tyre
u ndérpre pér shkak té problemeve me
teknologjiné e prodhimit dhe pér 94% té té
anketuarve procesiipunés undal pér shkak
té problemeve teknologjike g€ zgjasin nga
30 deri né 60 minuta.

[G'IEEEIA Teknologjia dhe Produktiviteti

Nése po, ju lutem specifikoni né terma kohoré, né
ményré té pérafért, sa minuta jané kéto ndalesa? (2024)

Mé pak se

10 minutg, ME shumé

se 60 minuta

Nga
11-30
minuta

Nga
31-60
minuta
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A ju ndodh gjaté njé dite pune, té pezulloni punén pér shkak té
njé avarie (p.sh. ndérprerje elektriciteti, sistemi nuk punon,
po prisni njé proces tjetér pune té pérfundojé, etj.)? (2024)

Buvimi: Anketé e Sekvetariatit té ki, 2024

Sekretariati pérdori t€é dhénat nga Anketa
Kombétare pér Ndérmarrjet dhe shqyrtoi ndry-
shimin e raportit t€ vlerés sé€ shtuar ndaj investi-
mit kundrejt vlerés sé shtuar ndaj punés. Ekzis-
ton njé korrelacion pozitiv midis produktivitetit
té investimeve dhe produktivitetit t€ punés (koe-
ficientiikorrelacionit 0.37), duke treguar se ndi-
kimi i teknologjis€ né pércaktimin e produktivi-
tetit té punés éshté i réndésishém.
Né nivel kombétar, pjesa e kostos s€ punés
ndaj vlerés sé shtuar éshté 42%, dhe kap-
itali (investimet) éshté 31%. Sektorét né té
cilét pjesa e vleré€s sé shtuar nga investimet
éshté mé e larté se ajo e punés jané pasurité
e paluajtshme, energjia, uji dhe menaxhimi
i mbetjeve. Pér sektoré té tillé si akomodimi
dhe ushqimi (turizmi), industrité nxjerrése,
industria pérpunuese, TIK, tregtia dhe trans-
porti, pjesa e investimeve dhe e punés né
vlerén e shtuar €shté pothuajse proporcio-
nale. Puna dhe kapitali kombinohen né kri-
jimin e vlerés né njé raport njé me njé, duke
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shkaktuar kushtézimin e larté t€ produktivi- dhe promovimi i inovacionit brenda akti-
tetit. Puna e pakualifikuar ose joproduktive viteteve té biznesit do té sillte pérfitimet e
do t&€ minonte produktivitetin e kapitalit, dhe nevojshme pér vendin.
né ményré t€ ngjashme, teknologjia jopro-  (12) Né vitin 2024, disponueshméria e fuqisé
duktive e prodhimit do té bénte qé produkti- punétore, njé faktor i lidhur drejtpérdrejt
viteti i punés té ishte nén-optimal. me aktivitetin e biznesit, merr pérparési
(11) Konkurrueshméria e kompanive shqip- ndaj té gjithé elementéve té tjeré qé kané
tare né tregjet ndérkombétare ka njé té béjné me konkurrencén e kompanive
réndési té madhe, vecanérisht né konteks- shqiptare. Kjo éshté né kontrast me dy vite
tin e aderimit né tregjet rajonale dhe evro- mé paré kur konsiderohej faktori i katért
piane. Rrjedhimisht, rritja e produktivitetit né renditje.

[GMEEIA Produktiviteti i punés kundrejt produktivitetit té investimeve (2019-2022)

Vlera e shtuar ndaj shpenzimeve té personelit
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Burimi: Anketé e Sekvetariatit té K1
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(13) Né vitin 2024, informaliteti, politikat treg-
tare dhe aksesi né financé konsiderohen
si pengesat kryesore pér integrimin. Né
ményré t€ ngjashme, informaliteti u iden-
tifikua gjithashtu si pengesa kryesore né
vitin 2022, e ndjekur nga aksesi né financé
né vendin e dyté dhe politikat tregtare né
vendin e treté.

Pengesat pér konkurrencén

Nga faktorét e méposhtém té lidhur indirekt me kompaning tuaj, cilét mund t&
konsiderohen 3 pengesa kryesore pér integrim né zinxhirét ndérkombétar té vierés?
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Buvimi: Anketa té Sekrvetariatit té K1

5.4 BARRA RREGULLATORE DHE
KLIMA E BIZNESIT

A. BARRA RREGULLATORE

(1) Sipas perceptimit té biznesit, barra rreg-
ullatore éshté rritur gjaté tre viteve té fun-
dit, me gati 3 né 5 kompani qé konfirmojné
kété prirje. Sektorét e TIK-ut, t€ ndértimit
dhe té shérbimeve perceptojné njé rritje té
barrés rregullatore gjaté tre viteve té fundit.
Né t€ kundért, sektorét e Energjisé, Indus-
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tris€ dhe Bujgésis€ perceptojné njé rritje
mé té vogel té barrés rregullatore. 57% e
shogérive me xhiro deri né€ 14 milioné leké
perceptojné rritje té barrés sé€ pérgjithshme
rregullatore, ndérsa 48% e shogérive me
xhiro vjetore mbi 14 milioné leké raportojné
té€ njéjtén gjé.

[EITMZEXN Barra Rregullatore

Si ka ndryshuar barra e pérgjithshme rregullatore
mbi biznesin tuaj gjaté tre viteve té fundit? (2024)

3%

Nuk ka

5 8 % ndryshuar

Eshté
rritur

9%

Eshté
ulur

Buvimi: Anketé e Sekvetariatit té K1, 2024

(2) 64% e kompanive jané té pasigurt pér
ekzistencén e nismave g€ synojné uljen
¢ kostos s€ pérputhshmérisé me kuadrin
rregullator. Megjithaté, sektorét e turizmit,
shérbimeve dhe bujgésisé shfaqin ndérg-
jegjésim mé té madh pér iniciativa té tilla
rregullatore. Ndér kompanité qé deklarojné
ndérgjegjésim pér masat qé synojné uljen
e kostove té pérputhshmérisé me kuadrin
rregullator, gati 3 né 5 raportojné se kéto
stimuj kané rezultuar né kursim kohe dhe
parash né operacionet e tyre.



[GETEELN Iniciativa pér uljen e barrés rregullatore

A jeni né dijeni nése gjaté tre viteve té fundit né nivelin gendror
dhe lokal jané zbatuar nisma pér t€ ulur koston e
pajtueshmérisé me kuadrin rregullator pér biznesin? (2024)

9%
Y%

Nuk e di

64%

Ju lutemi specifikoni nése iniciativat kané ndihmuar
pér té kursyer kohé& dhe/ose para té biznesit tuaj? (2024)

Burimi: Anketé e Sekvetariatit té KI, 2024

(3) Legjislacioni tatimor vlerésohet si fusha me
ngarkesén mé t€ madhe administrative pér
kompanité, e ndjekur nga inspektimet dhe
shpeshtésia e inspektimeve. Perceptimet
ndryshojné kur merret parasysh njé qasje sek-
toriale. Pér shembull, sektori i ndértimit i per-
cepton inspektimet, legjislacioni tatimor dhe
prokurimet publike si barrén mé té madhe ad-
ministrative. Sektori i tregtis€ identifikon leg-
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jislacionin e konkurrencés, prokurimin pub-
lik dhe doganat tregtare si burimet kryesore té
barrés administrative. Industria, vecanérisht
pérpunimi, pérjeton ngarkesa mé t€ rénda
administrative nga legjislacioni mjedisor, tati-
mor dhe i prokurimit publik.

[EIMEEI Fushat gé ndikojné mé shumé né
kostot administrative

Cila nga fushat e méposhtme shkakton njé barré administrative pér
ndérmarrjen tuaj, e matur né oré pune dhe/ose kostove té shkaktuara? (2024)

Legjislacioni tatimor _ 46%
vt B
frekupenca e inspektimeve 4'%
Legjislacioni i konkurrencés _ 33%
kontabiliteti dhe auditimit 32%
Geshiet g ohen me dogant N 30%
Legjislacioni i punés dhe rregullore
1€ tjera té jetés sé punés _ 29%
e
Lesaconivegr | 2%
Lojsccon o | 26%
Mbrojtja e konsumatorit _ 24%
Rregulloret e té dhénave personale _ IB%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Buvimi: Ankelté e Sekvetaviatit (¢ kI, 2024

KUTIA 3
Barra administrative dhe perceptimet
e biznesit
Gjaté viteve té€ fundit, dhe vecanérisht
né vitin 2016, Shqipéria ka béré progres
t€é dukshém né pérmirésimin e legjis-
lacionit tatimor dhe klimés s€ biznesit.
Gjithashtu, thjeshtimi i vazhdueshém i
procedurave tatimore dhe modernizimi i
sistemit té taksave t€ TI-sé€, duke kulmuar
me ofrimin e shumé shérbimeve online
nga autoritetet publike népérmjet portal-
it e-Albania, ndikuan ndjeshém né uljen
e barrés administrative. Megjithaté, kjo
ndryshoi me hyrjen né fuqi té€ reformés sé

fiskalizimit, e cila rriti né afat té shkurtér

kérkesén e pajtueshmeérisé€ pér bizneset.
Bizneseve iu shtuan shtaté hapa/proce-
dura me kosto administrative dhe finan-
ciare:

i. Regjistrimi i tatimpaguesve si léshues
té faturave

ii. Regjistrimi i vendit t€ veprimtarisé

iii. Regjistrimi i pajisjeve elektronike té
faturimit

iv. Regjistrimi i operatoréve

v. Zgjidhjet e pajisjeve dhe softueréve pér
zbhatimin e procedurés sé fiskalizimit.

vi. Certifikaté elektronike

vii. Zbatimi i procedurés sé fiskalizimit té
faturave

Fiskalizimi né€ Shqipéri pérfshinte té
gjitha kategorité e bizneseve, si dhe tran-
saksionet, pavarésisht nga natyra apo
lloji i bizneseve té pérfshira. Prandaj,
shtrirja e zgjeruar e zbatimit pérfshinte
marrédhéniet biznes me biznes, biznes
me konsumator dhe marrédhénie biz-
nesi me publikun. Zbatimi né intervale
té ngushta kohore, pa u shoqéruar me
mbéshtetje teknike, pa manual apo ko-
ment, krijoi probleme pér shumé tatim-
pagues. Né shumé raste nuk jané dhéné
né kohé sqarimet teknike.

Pajtueshméria me kérkesat e fiskalizim-
it, tashmé qé problemet teknike jané
zbehur, nuk éshté problem pér bizneset
dhe as barré administrative. Megjithaté,
procedurat dhe kostot qé lidhen me pa-
jisjet me certifikaté t€ kualifikuar pér
nénshkrim elektronik jané raportuar si
té rénda, vecanérisht pér bizneset e vog-
la. Krahas sa mé sipér, paqartésité qé
jané shogéruar me hyrjen né fuqi té ligjit
29/2023 “Pér tatimin mbi té ardhurat”, i
cili parashikon njé séré procedurash dhe
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aplikimesh ende té papérgatitura nga
piképamja teknike, perceptohen né rrit-
jen e métejshme té€ barrés administrative
pér bizneset.

B. KLIMA E BIZNESIT

(1) Té anketuarit e konsiderojné regjistrim-
in e biznesit dhe procedurat e licencimit/
autorizimit elementét mé té favorshém
pér té béré biznes né Shqipéri. Megjithaté,
procedurat dhe kostot e huamarrjes, bar-
ra fiskale dhe inspektimet jané ndér ele-
mentét mé pak té favorshém.

[GITEEEA Klima e Biznesit

Si do ta vlerésonit ju klimén e té bérit biznes né sektorin
ku ju operoni, bazuar né elementét e méposhtém? (2024)
"lehtésuese"
90%
8%

80%

o 66%

60% .
i, 2 48%
40% 3'% 33% I I I I

Burimi: Anketé e Sekvetariatit té KI, 2024

Q
&
&

Mendojmé se perceptimiibiznesit pér faktorét
favorizues bazohet né géndrueshmériné e leg-
jislacionit pér regjistrimin e biznesit, né pro-
cedurat e zbatuara nga QKB dhe strukturimin
e tyre, si dhe né futjen e gjeré té shérbimeve
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elektronike. Pérdorimi i shérbimeve elektron-
ike u pérhap kur u vendos qé institucionet té
ishin pérgjegjése pér marrjen dhe shkémbi-
min mes tyre t€ dokumentacionit shoqérues
pér aplikimet e béra nga qytetarét/bizneset
népérmjet Sistemit t€ Qarkullimit t€ Doku-
menteve me Nénshkrim Elektronik (SQDNE).
Kjo zhvendosi barrén administrative (numrin
e procedurave, afatet e pérpunimit, etj.) té€ do-
kumentacionit nga biznesi tek institucionet, si
né rastin e aplikimeve pér regjistrim biznesi
né seksionin e dedikuar né QKB né platformén
e-Albania. Procedurat online pér regjistrimin
e biznesit jané zakonisht té shpejta. Gjaté vi-
tit 2023 jané evidentuar raste té vonesave pér
shkak té detyrimit té bizneseve pér t'u pajisur
me certifikata té kualifikuara pér nénshkrimet
elektronike nga AKSHI dhe vonesa nga ky i
fundit né dorézimin e tyre.

Ndérkohé qé regjistrimi né regjistrin tregtar
éshté tashmé njé proceduré e konsoliduar,
cregjistrimi si subjekt/tatimpagues éshté njé
problem qé raportohet prej vitesh nga bizne-
set. Ndérkohé qé bizneset jané cregjistruar
né regjistrin tregtar t€¢ QKB-sé sipas afateve
té pércaktuara garté né ligj, administrata ta-
timore i konsideron ende tatimpagues edhe
pas skadimit té kétyre afateve, duke i kérkuar
shpesh QKB-sé me shkresé zyrtare té mos
cregjistrojé subjektin. Pra, praktikisht ka ras-
te kur subjektet ndonése jané cregjistruar né
regjistrin tregtar, sé€rish rezultojné tatimpa-
gues né regjistrat e administratés tatimore.
Jané shumé té qarta pérmirésimet ligjore
né kuadér té treguesit t& Doing Business* té
béra gjaté vitit 2018 né ligjin 9920/2008 “Pér
procedurat tatimore”. Data e cregjistvimit 1¢

22 Nén-indikatovin “Lehtésia e 1é hévit hiznes”

tatimpaguesit né administvatén fatimore éshté

data e crvegjistrimil né QKB ose né gjykaté pér

1€ gjitha subjektet qé jané cregjistvuar prané
tyre. Kjo do té thoté se pas skadimit té afat-
eve té pércaktuara prej 10 dité pune nga data

e paraqitjes s€ kérkesés dhe 30 dité€ pune pér

kontrollin tatimor sipas analizés sé riskut

nése subjekti nuk ka detyrime aktuale duhet
té cregjistrohet si subjekt/tatimpagues. Zg-
jatja e afateve, edhe pse pér arsye objektive
nga administrata tatimore, si ato g€ lidhen me
verifikimin e detyrimeve té subjektit/tatim-
paguesit dhe procedurat e kontrollit tatimor,
éshté né kundérshtim me ligjin. Gjaré konsulri-
meve me institucionet pérkateése, u konfirmua se

QKB dhe DPT jané aktualishi né hapat e fundit ¢

choillimit 1é protokollit teknik pér vevifikimin né

kohé reale 1é detyrimeve 1€ fatimpaguesve, dety-

vim i cili éshié pavashikuar gé prej vitit 2018 né

procedurat tatimore.

(2) Lidhur me inspektimet né pérgjithési
(kontrollet jotatimore), komuniteti i bizne-
sit ka njé opinion jo pozitiv pér objektivat
reale té inspektimeve. Kjo éshté vértetuar
nga Anketa dhe nga takimet e disa bizne-
seve. Numri i inspektimeve dhe shpeshté-
sia e tyre, s€ bashku me numrin e inspek-
torateve, konsiderohet i tepért, ndérkohé
qé bizneset kané pretendime pér kapac-
itetet teknike té€ inspektorateve (nuk prin-
tojné aktet administrative dhe nuk ofrojné
transparencé). Reforma e derregullimit
me fokus riorganizimin e procedurave
té thjeshta administrative dhe reformat
e inspektimit qé synojné reduktimin e
numrit té inspektorateve dhe strukturim-
in metodologjik té tyre, kané gené objekt
analize né KI né mbledhjet e méparshme.
M¢ konkretisht, né mbledhjen e KI-sé XV

(2019), u evidentua se: °‘.inspektoviatet
_Jané njé pjesé e véndésishme e administralés
publike me 1€ cilén ndérveprojué hizneset. Ky
konfrontim ndikon edhe né perceptimin e bi-
znesil pér rolin e administvalés si rvegullator
tregu. Edhe pse ka dinamika pozitive né as-
pektin formal 1€ veformimit [€ inspeklimeuve,
né aspektin e pérmbajijes, ka ende vend pér
pérmirésim né shmangien e mbivendosjeve
1€ pushteteve dhe funksioneve ndérmjer in-
spektorateve 1€ ndryshme dhe jorcimin e
koovdinimit  ndérinstitucional  Rishikimi
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i legjislacionit sektovial dhe koherenca né
shpérndarjen e pushieteve jané fakloré gé
ende pengojné oprimizimin e eficenceés sé re-
Jormés. Néketéfazé kuka mbérriturzhatimii
reformés sé inspektimit, si pjesé e asaj devveg-
ullatore, ndoshta njé ringjallje e angazhimit
politik dhe dokumenteve stralegjike 1€ vefor-
ma kérkoher duke hévé publik modelin dhe
Pplanin e masave apo aktivileteve né vazh-
dim’’ Duket se me té gjitha pérmirésimet e
béra, ky konstatim éshté ende i vlefshém
edhe pas 5 vitesh.
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REKOMANDIME

€ lidhje me sa mé sipér evidentohen dinamika pozitive né komunikim me admin-
istratén tatimore, kryesisht si rezultat i aksesit mé te lehté elektronik tatimor,
shérbimin mé t€ miré t€ klientit né lidhje me fiskalizimin, ndikimin e fiskalizimit
dhe uljen e TVSH-sé né turizém né formalizimi i ekonomisé, apo uljen e kon-
trolleve. Por, kérkohen ndérhyrje t€ mirémenduara dhe t€ matura pér t€ trajtuar ¢éshtjet
qé€ lidhen me sigurin€ e té€ dhénave, formalizimin (bujqésisé, tregtisé dhe shérbimeve), apo
kostot e papritura pér NVM-t€ lidhur me fiskalizimin, apo ndryshimet e shpeshta fiskale.
Ndérkohé pérsa i pérket konkurreshmeérisé né nivel firme, sipérmarrésit vendas mbéshte-
sin inovacionin, por né njé pjesé t€ madhe, nuk shpérndajné burime ose fonde pér Kérkim
dhe Zhvillim. Ata ende besojné se jané konkurrues né tregun vendas, ndérkohé gé rritja e
pagave né sektorin privat nuk erdhi pér shkak té rritjes s¢ produktivitetit t¢ ndérmarrjeve
tyre, por u stimulua nga iniciativa né sektorin publik.
Rekomandimet e méposhtme synojné té adresojné disa nga problematikat e evidentuara
mé larté duke u fokusuar tek aspekte t€ ndérveprimit fiskal né kontekstin e sfidave té zn/eg-
vimit rajon dhe mé gjeré i ekonomisé shqiptare, krvesisht duke mbéshtetur rritjen e produktivitetit
€ firmés dhe integrimin e inovacionil né té gjithé sekiorét e ekonomisé.

Mirvatimi i Strategjisé pér mbledhjen e té ar-
dhurave si njé dokument gjithépérfshirés
pér té gjithé aktovét né sekitovin publik dhe
privat. Strategjia duhet t'i nénshtrohet kon-
sultimit dhe diskutimit paraprak me publikun.
Dokumenti duhet té€ evidentojé qarté qéllimet,

objektivat dhe ndérhyrjet afatmesme pér t€ le-
htésuar monitorimin e saj dhe llogaridhénien
€ institucioneve mbi pérdorimin e parave té
taksapaguesve. Strategjia nuk duhet té synojé
vetém mbledhjen e té€ ardhurave, por edhe rrit-
jen e produktivitetit dhe konkurrueshmérisé
népérmjet administrimit mé t€ miré tatimor

dhe shpérndarjes s€ drejté t€ barrés tatimore.
Strategjia duhet t¢ harmonizojé objektivat me
strategjité sektoriale, Programin e Reformave
Ekonomike 2024 - 2026 dhe Planit té€ Rritjes.

Pér té stimuluar inovacionin e biznesit duke li-
ruar fonde né nivel firme dhe pér té€ nxitur inves-
timet kapitale/teknologjike, duhen ndérmar-
7€ analiza specifike duke u fokusuar né: (a)
amortizimin e pérshpejtuar, (h) amortizimin
shtesé, (c) njohja si shpenzime 1é zhritshmne 1é
sponsorizimeyve dhe donacioneve pér KEZh.>

HKohervencé e stahilitetit fiskal dhe konsoli-
dim i procedurave tatimore pérmes njé ligji
Léri. Ligji i ri duhet t€ unifikojé té gjitha prak-
tikat e procedurave tatimore té€ parashikuara
aktualisht nga disa ligje, akte nénligjore dhe
rregullore té zbatueshme né nivel gendror dhe
lokal. Miratimi i ligjit t€ ri duhet té synojé mi-
ratimin e praktikave mé t€ mira né lidhje me
organizimin e aktiviteteve t€ administratés ta-
timore si¢ parashikohet nga OECD dhe duhet
té shogérohet me njé Udhézues t€ detajuar qé
parashikon vendime té qarta tatimore, t¢ zbat-
ueshme drejtpérdrejt pér skenarét e biznesit.
Pa paragjykuar opsionet né dispozicion té lig-
jvénésve, ligji i ri duhet té jeté rezultat i njé mar-
réveshjeje politike gjithépérfshirése dhe né sh-
kallé té gjeré, dhe mundésisht né nivel kodi (si
p.sh. Kodi Doganor).

23 Rishikimi i fitimit té tatueshém, nuk duhet té konsiderohet
si njé pérjashtim, por si njé nxitje e drejtpérdrejté, e monitoruar
periodikisht nga administrata tatimore mbi impaktin e
gjeneruar (MEKI, MF). Objektivi kryesor i rishikimit té fitimit té
tatueshém éshté pérmirésimi i kushteve financiare pér nxitjen
e investimeve té brendshme, nxitja e metodave inovative
produktive, iniciativave kérkimore dhe zhvillimore teknologjike.
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Mirvatimi i njé udhéximi 1é vi péy marrvévesh-
Jet dvpaléshe pér shinangien e taksimit té dy-
Jishté pérmes automatizimit dhe procedur-

ave elektvonike té ndjekura nga hizneset dhe
administvata tatimore (si p.sh. sistemi i vim-
bursimit té TVSH-sé). 7gjidhja e parashikuar
nga udhézimi nuk duhet domosdoshmeérisht
té bazohet né njé proceduré té€ miréfillté, por t'i
referohet e t€ ndjeké modele t€ vendeve t€ BE-
s€ dhe té pérditésojé marréveshjet bazuar né
formatet e reja t€ dokumenteve té Iéshuara nga
Departamentet Evropiane t€ Taksave, si pér
shembull t€ njihen Certifikatat e Rezidencés té
léshuara né formé elektronike, pa nénshkrime
origjinale dhe vula té€ njoma. Kjo duhet zbatuar
me rigorozitet pérmes njé ekipi t€ pérkushtuar
ekspertésh né nivel DPT.

Duke pasur parasysh ndérveprimin ndévm-
et politikés fiskale, inovacionit dhe produk-
tivitetit, vekomandoher gé produktiviteti 1é
_jeté né themel 1é hartimit té politikeés fiskale
dhe mbéshtetje divekte pér Kévkim&Zhyvil-
lim/Novacion. Pér mé tepér, duhen ndérmarré
analiza t€ thelluara sektoriale g€ do té oriento-
jné ndérhyrjet rregullatore dhe té politikave té
nevojshme pér té€ korrigjuar keq shpérndarjen
e burimeve dhe jo efikasitetin né€ nivel sekto-
rial, me fokus té vecanté NVM-t€. Rekoman-
dojmé qé té krijohen t€ paktén tre grupe pune
ndérministrore me mandat pér té€ kryer anali-
za sektoriale pér produktivitetin, t€ paktén pér
sektorin e turizmit, bujqésisé dhe menaxhimit
té energjis¢ dhe mbetjeve. Kéto analiza mund
té€ cojné né koordinimin e politikave pér inova-
cionin, K&ZH, masat fiskale dhe rritjen e ba-
zuar né produktivitetin ekonomik. Analizat e
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ICC tregojné se produktiviteti ekonomik mund
té pérmirésohet me 24 %.

Sektovét me hapésivé pér rritjien e produk-
tivitetit népérmjet produltivitelit 1é punés
Jané energjia, menaxhimi i ujit dhe mbet-
Jeve, ndértimi dhe pasurité e paluajishme. Ne
rekomandojmé gé kéta sekitorvé 1é vihen nén
Jokusin e strategjisé sé inovacionit duke nxi-
tur mé shumé Al/digjitalizim né mbéshtetje
1é produlktivitetit té punés. Masat pér t¢ zbri-
tur shpenzimet e punés ose pér té subvencio-
nuar specialisté shumeé té afté t€¢ angazhuar né
kérkim dhe zhvillim, ekonomi gqarkulluese dhe
energji t€ rinovueshme do té pérktheheshin né
terma efikasiteti dhe produktiviteti té¢ indus-
trive me intensitet kapital.

Sektorvi i turizmit, prodhimit, industrisé
nxjerrvése, si dhe sektovi i TIK-ut kérvkojué
mé shumé kapital pér 1é pérshiatur fuqiné
punétorvenénivel sektorvial dhe pérté pévmiré-

suar produktivitetin. Masa rrvegullatore,
standardet e funksionimit apo mbéshtetja
Jiskale duke synuar lirimin e fondeve bren-
da firmave dhe intensifikimin e investimeve
kapitale me fokus investimet inovative dhe
té gjelbra, do ¢ conin kéta sektoré drejt njé
géndrueshmeérie té rritjes s€ produktivitetit.

Ministvia e Ekonomisé, Kulturvés dhe Inova-
cionit 1¢ hartojé e 1é udhéheqé njé fusharé
ndérvgjegjésimi e komunikimi me bizneset
e institucionel financiare, pér 1é nxitur mé
shumé financime dhe investime drejt inova-
cionit. Ekziston njé nevojé e madhe pér té rri-
tur ndérgjegjésimin e bizneseve/NVM-ve mbi
réndésiné dhe pérfitimet e inovacionit dhe
K&ZH-sé siményra pér té trajtuar produktivite-
tin e ulét dhe mungesén e konkurrencés. Masat
e politikave qé adresojné K&ZH/inovacionin
jané intensifikuar, megjithaté, mé shumé duhet
béré pér té shtyré njé ndryshim organizativ né
nivel firme g€ t€ nxiten mé shumé financime
dhe investime drejt inovacionit.
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2. Qarku ku kryeni aktivitetin tuaj: *

Mark only one oval.

8 h-I_O i C a | Qarku i Beratit

Qarku i Dibrés

PYETESORI

Qarku i Elbasanit

Qarku i Fierit

Qarku i Gjirokastrés
Qarku i Korgés
Qarku i Kukésit

Qarku i Lezhés

SFIDAT E SIPERMARRJES NE DREJTIM TE Qar Shocris
NDERVEPRIMIT FISKAL, INFORMALITETIT QarkuTiranés
DHE PRODUKTIVITETIT

Anketimi mbi “Nderveprimin fiskal, informalitetin dhe produktiviteti ne pune” €shté njé
iniciativé e Késhillit té Investimeve. Qéllimi i anketimit éshté mbéshtetja e njé debati

Qarku i Vlorés

gjithépérfshirés dhe té bazuar né fakte, té dhéna dhe analiza té shqetésimeve té biznesit né 3. Forma e organizimit té biznesit tuaj: *
tre fusha kryesore (i) nderveprimin me administraten fiskale DPT, (ii) informaliteti dhe (iii)
produktiviteti ne pune. Mark only one oval.

Gjetjet dhe sugjerimet do té diskutohen né mbledhjet e ardhshme té Késhillit té Investimeve
dhe rekomandimet e miratuara do t'i paragiten Qeverisé Shqiptare pér konsiderime té
métejshme ge mund t€ sjellin ndryshime apo rishikime ligjore dhe rregullatore me impakt né Shogéri kolektive
klimén e investimeve.

Person Fizik

Shogéri komandite
Shoqéri me pérgjegjési té kufizua
Shoqéri aksionere

1. Viti i regjistrimit té biznesit prané Qendrés Kombétare té Biznesit Degé e shoggrive t& huaja

Zyré pérfagésimi
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8. Aksionerét/Ortakét mé té médhenj (me mbi 50% té aksioneve) té biznesit tuaj  *
jané:

4. Aksioneri/Ortaku/Pronari mé i madh i biznesit tuaj éshté: *

Mark only one oval.
Mark only one oval.

Femeér

Mashkull Vendas

_— o Té huaj
Preferoj té mos pérgjigjem

Té pérbashkét

5. Madhésia e biznesit tuaj sipas xhiros té vitit té fundit. Lutemi zgjidhni njé opsion *

9. Aktiviteti kryesor ekonomik i biznesit tuaj éshté: *
Mark only one oval.

Mark only one oval.

deri né 8 milioné ALL

8-10 miliond ALL Bujgésia, pyjet dhe peshkimi

Industria nxjerrése
10 - 14 milioné ALL J

mbi 14 milions ALL Industria pérpunuese

Furnizimi me ujé, aktivitetet e trajtimit dhe menaxhimit t& mbeturinave, mbetjeve
Ndértimi
6. Cili &shté numri mesatar i punonjésve né biznesin tuaj? * Tregtia me shumicé dhe me pakicé; riparimi i automjeteve dhe motorgikletave

Energjia elektrike, gazi, avulli dhe furnizimi me ajér té kondicionuar

Mark only one oval.
Transporti dhe magazinimi

Deri 9 punonjés Akomodimi/Hoteleri

10-49 punonjés Shérbimi Ushgimor

50-249 punonjés Agjenci udhétimi, operator turistik
Mbi 249 punonjés Informacioni dhe Komunikacion

Aktivitete Financiare dhe té Sigurimit

Aktivitete té Pasurive té Paluajtéshme (real estate)

7. Numri mé i madh i punonjésve tuaj éshte: Aktivitete Profesionale, Shkencore dhe Teknike
Mark only one oval. Arsimi
Shéndetésia
Femra
Arte, argétim dhe ¢lodhje
Meshkuj

Aktivitete té tjera shérbimi
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10. A jeni biznes eksportues? * 14. Lutemi vlerésoni kénagésiné me shérbimet elektronike té€ DPT. Jepni vlerésimin
duke pérdorur shkallén e poshtéshénuar té vlerésimit 1- shumé i kénaqur, 2- i

Mark only one oval. kénaqur, 3- disi i kénaqur, 4- i pakénaqur, 5- shumé i pakénaqur

Po, Eksportues mbi 70% té shitjeve Mark only one oval per row.
Po, Eksportues nga 50% - 70% 1 2 3 4 5
Po, Ek t € pak se 50%
O, EKSportues me pak se Aksesi né plotésimin
Jo, nuk eksportoj elektronik
Besueshmeéria e té dhénave
MBI INFORMIMIN,KOMUNIKIMIN DHE PERDORIMIN E TEKNOLOGJISE SE Saktésia e pérpunimit t€ t&
INFORMACIONIT NGA ADMINISTRATEN TATIMORE dhénave
Shérbimi ndaj klientit (
11. Si do ta vlerésonit ju ndryshimin e komunikimit té administratés tatimore né dy (eksistenca e kanaleve té
vitet e fundit: komunikimit/shpejtésia e
’ reagimit/ankimimi/saktésimi
Mark only one oval. I pergpgjeve _mb'
probleme/etj)
Shumé Pozitiv
Pozitiv
| Pandryshuar 15. Lutem vlerésoni kénagésiné me shérbimin e klientit té€ ofruar né lidhje me
Pérkeqésuar procesin e fiskalizimit:
Pérkegésuar ndjeshém Mark only one oval.

Shumé i kénaqur
| kénaqur

Disi i kénaqur

| pakénaqur

Shumeé i pakénaqur
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20. A keni marré pjesé né sesione trajnimi té ofruara nga Administrata Tatimore mbi

16. Komentoni pér pyetjen mé sipér:
zbatimin e legjislacionit tatimor mbi procesin e fiskalizimit?

Mark only one oval.

Po
Jo
Other:

17. A mendoni se shérbimi tatimpagues/procesi i fiskalizimit/etj ka nevojé pér

ngritjen e njé shérbimi elektronik me telefon (call centre)? 21. Lutemi, nése keni shprehni komente/sugjerime rreth procesit té fiskalizimit

Mark only one oval.

Po
Jo
Other:

18. A keni marré pjesé né sesione trajnimi té ofruara gjaté viteve té fundit nga INFORMALITETI
Administrata Tatimore mbi zbatimin e legjislacionit tatimor?

Mark only one oval. 22. Lutem pércaktoni nése ndesheni me konkurrencé nga aktivitete informale né
Po sektorin ku operoni?
Jo Mark only one oval.
Po
Jo

19. Nése po, Lutem komentoni



23. Lutemi vlerésoni natyrén gé ka informaliteti né sektorin tuaj, duke vlerésuar me
3-fenomenet g€ shfagen mé shpesh dhe 1- fenomenet gé shfagen mé rrallé.

Mark only one oval per row.

1 2 3

Shmangie
taksash

Mosregjistrim
Korrupsion

Puné né té
zezé

24. A mendoni ge Fiskalizimi ka adresuar si duhet zbatimin ne praktike te politikave
fiskale dhe masat per formalizimin e ekonomise:

Mark only one oval.

Fiskalizimi e ka ulur informalitetin

Fiskalizimi e ka rritur informalitetin

Fiskalizimi nuk ka sjelle ndonjé ndryshim té génésishém
Nuk e di

Other:

25. Lutem arsyetoni pérgjigjen e mésipérme, Pse
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26. Pér secilin nga faktorét e renditur identifikoni shkallén e influencés né vendimin
e njé biznesi pér té ndérmarré riskun e njé aktiviteti informal (1-faktori mé i
réndésishém, 2- i réndésishém, 3- disi i réndésishém, 4- nuk éshté i réndésishém, 5-
aspak i réndésishém):

Mark only one oval per row.

1 2 3 4 5

Kompleksiteti i
legjislacionit
tatimor

Zbatimi né
praktiké i
legjislacionit
tatimor

Barra fiskale nivel
géndror -
TAP/Tatim
Fitimi/TVSH

Barra Fiskale né
nivel vendor -
Taksa dhe tarifa
lokale

Kontrollet
Tatimore

Marrédhéniet me
Administratén
Tatimore

Konkurrenca e
pandershme

Niveli i
Korrupsionit

Pagéndrueshmeéria
fiskale/ndryshimet
e shpeshta té

legjislacionit fiskal



27. Si mendoni se do té ndikojé né shkallén e informalitetit né sektorin tuaj zbatimi i
ligjit té ri mbi té ardhurat?

Mark only one oval.

Do té rrisé informalitetin
Do té ulé informalitetin
Nuk do té keté ndikim
Nuk e di

Other:

28. Ju lutem arsyetoni pérgjigjen e mésipérme, Pse

29. Nga piképamja juaj, cilat mund té jené disa incentiva té efektshme pér té
reduktuar informalitetin né sektorin tuaj?

SFIDAT E SEKTORIT PRIVAT:
INFORMALITETI, PRODUKTIVITETI
DHE INOVACIONI

30. Nése jeni njé biznes qé operoni né fushén e Turizmit ku disa shérbime kané
pérfituar ulje t€ TVSH-s€ né 6%, mendoni se kjo politiké ka sjellé uljen e
informalitetit né kété sektor?

Mark only one oval.

Po, ka patur impakt té€ dukshém né uljen e informalitetit

Jo nuk ka patur ndikim né uljen e informalitetit

Other:

31. Si do ta vlerésonit ju klimén e té bérit biznes né sektorin ku ju operoni:

Check all that apply.

Regjistrimi
Licencimi
Marrédhéniet me
administratén

publike

Baza ligjore,
kompleksiteti i saj

Barra fiskale

Kualifikimi i
punonjésve

Progedurat/kostot
e kredimarrjes

Shumé . Disi Jo Aspak
. Favorizuese . . .
favorizues favorizuese favorizuese favorizuese
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34. Nga faktorét e méposhtém té lidhur indirekt me kompaniné tuaj, cilét mund
tékonsiderohen 3 pengesa kryesore né integrim né zinxhirét ndérkombétar tévlerés:

32. Lutemi komentet tuaja apo sugjerime mbi problematika te ndeshura nga
bizneset ne fushen e turizmit per sa i perket administrimit fiskal, klimes se
investimeve dhe informalitetit per tu konsideruar ne vijim gjate punes se Keshillit te Check all that apply.

Investimeve
Informaliteti

Aksesi né Financim

Infrastruktura (rrugé, porte, aeroporté et;)

Logjistika (magazinim, procedure, etj)

Lehtésimi i tregtisé

Politikat tregtare

Aksesi né Teknoligjiné e Informacionit dhe Komunikimit

Other:

Produktiviteti dhe Inovacioni
35. A ka ndikuar rritja e pagés né institucionet publike tek pagat né kompaniné tuaj:

33. Nga faktorét e méposhtém, té lidhur direkt me kompaniné tuaj cilét mund Mark only one oval.
tékonsiderohen 3 pengesat kryesore né integrim né zinxhirét ndérkombétar té

vlerés: Po

Check all that apply. Jo

Nuk mendoj gé duhet té keté ndikim
Inovacioni dhe Teknologjia né kompani
Aftésité menaxheriale Other:
Cilésia e Forcés sé punés té kompanisé
Disponueshméria e forcés sé punés

Mungesa né informacion mbi tregjet e synuara nga kompania ) . ) o L .
36. Cila mase rregullatore ju ka ndihmuar te rrisni produktivitetin ne kompanine

Konkurrueshmeéria né tregjet e synuara nga kompania (Standardi, procedura, tarifa etj) tuai?
uaj’

Pronésia (e kompanisé) e huaj

Other: Mark only one oval.

Rritja e pagés
Rritja e trajnimeve brenda/jashté kompanisé
Ndérhyrja e shtetit népérmjet uljes taksave/subvencionimit etj

Other:
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37. C'faré vendi zé zhvillimi dhe futja e inovacionit (sa vémendje i kushtohet) né
kompaniné tuaj? Vlerésoni nga 1 deri né 5 ku 1=Aspak dhe 5=Shumé)

Mark only one oval.

1
2
3
4
5

38. A ka kompania juaj njé fond té dedikuar pér Kérkim dhe Zhvillim?

Mark only one oval.

Po, kemi fond te dedikuar
Jo, nuk kemi fond te dedikuar por sipas rasteve
Jo, nuk kemi sepse nuk na duhet

Other:

39. Nése kompania juaj ka njé fond té dedikuar pér Kérkim dhe Zhvillim, Lutem
cilésoni sa % té buxhetit
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SFIDAT E SEKTORIT PRIVAT:
INFORMALITETI, PRODUKTIVITETI
DHE INOVACIONI

40. A ka kompania juaj njé fond té dedikuar pér trajnimin e punonjésve?
Mark only one oval.

Po
Jo, nuk kemi fond te dedikuar por sipas rasteve
Jo, nuk kemi sepse nuk na duhet

Other:

41. Nése kompania juaj ka njé fond té dedikuar pér trajnimin e punonjésve, Lutem
specifikoni sa % e buxhetit?

42. Lutemi shprehni komentete té tjera apo sugjerime mbi problematika gé kané té
bé&jné me administrimin fiskal dhe klimén e investimeve pér t'u konsideruar né vijim
gjaté punés sé Késhillit té Investimeve.
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SFIDAT E SIPERMARRJES PER TE SIGURUAR PAJTUESHMERINE ME KUADRIN
LIGJOR DHE RREGULLATOR?

Si ka ndryshuar barra e pérgjithshme rregullatore mbi biznesin tuaj gjate tre viteve
té fundit?

Mark only one oval.

Eshte rritur

Eshte ulur

Nuk ka ndryshuar
Other:

Nése vlerwsoni barrén rregullatore gé prek biznesin tuaj, krahasuar me situatén e
njé viti mé paré?

Mark only one oval.

Eshte rritur

Eshte ulur

Nuk ka ndryshuar
Other:

A jeni né dijeni nése gjaté tre viteve té fundit n€ nivelin géndror dhe lokal jané
zbatuar nisma pér té ulur koston e pajtueshmeérisé me kuadrin rregullator pér
biznesin?

Mark only one oval.

Po

Jo

Nuk e di
Other:

SFIDAT E SEKTORIT PRIVAT:
INFORMALITETI, PRODUKTIVITETI
DHE INOVACIONI

Nése i jeni pérgjigjur "po" pyetjes, ju lutemi specifikoni nése iniciativat kané
ndihmuar pér té kursyer kohé dhe/ose para té biznesit tuaj?

Mark only one oval.

Po

Jo

Nuk e di
Other:

Cilat aspekte rregullatore jané mé té réndat pér biznesin tuaj pér sa i pérket kohés
dhe parave té shpenzuara pér pajtueshmériné me to?



Cila nga fushat e méposhtme shkakton njé barré administrative pér ndérmarrjen
tuaj, e matur oré pune dhe/ose kostove té shkaktuara? ( Vendosni sektorét qé
shkaktojné njé ngarkesé sipas rendit t€ pérparésisé (1 = barra mé e lehté, 5 = barra

mE e rénde).

Mark only one oval per row.

Legjislacioni
i punés dhe
mregullore té
tjera té jetés
Sé punés

Legjislacioni
Tatimmor

Legjislacioni
mjedisor

Legjislacioni
i
konkurrencés

Rregulloret e
té dhénave
personale

Prokurimet
publike

Mbrojtja e
konsumatorit

legjislacioni
ne fushen e
kontabiliteti
dhe auditimit

Legjislacioni
i tregtar

Céshtjet gé
lidhen me
doganat

1 2 3 4 5
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SFIDAT E SEKTORIT PRIVAT:
INFORMALITETI, PRODUKTIVITETI
DHE INOVACIONI

A ka ligje dhe rregullore gé lehtésojné punén e ndérrmajes tuaj apo gé ju duket e
dobishme dhe nése po, a mund t€ jepni disa shembuj?

A ka ligje dhe rregullore gé véshtirésojné punén e ndérrmarjes tuaj apo qé nuk ju
duket e dobishme dhe nése po, a mund té jepni disa shembuj?
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GJETJET E PYETESORIT

SFIDAT E SEKTORIT PRIVAT:
INFORMALITETI, PRODUKTIVITETI
DHE INOVACIONI

Shkurt 2024

OBJEKTI &
METODOLOGJIA

©

OBJEKTI
| VROJTIMIT

(i) Ndérveprimin me adminis-
traten fiskale DPT

i) Informaliteti

(iii) Inovacioni dhe produkti-
viteti né puné

KONKLUZIONE

- ANKETIMI

01

KOMUNIKIM |
PERMIRESUAR

Komunikimi me
administratén
tatimore gendrore
éshté pérmirésuar
dhé pérmirésimi
ka géné i
vazhdueshém.

02

DIGJITALIZIMI |
MIREPRANUAR

Biznesi éshté
mijaftueshém

i kénaqur me
shérbimet elektronike
krahasimisht me vitin
2022 pavarésisht

se ende ka vend pér
pérmirésim kryesisht
né elementeé té
besueshmérisé sé

té dhénave dhe
shérbimit ndaj
Klientit.

03
FISKALIZIMI

Ka njé rritje né vlerésim
nga viti 2022 né

drejtim té shérbimit té
Klientit né sistemin e
fiskalizimit, por ende
shprehet nevoja e
ekzistencés sé njé
kanali komunikimi (call
centre) né mbéshtetje té
pérdoruesve. Fiskalizimi
vlerésohet né ndikimin
e tij né ulje té
informalitetit né vend,
por me rritje té kostove
ndaj bizneseve.

SFIDAT E SEKTORIT PRIVAT:
INFORMALITETI, PRODUKTIVITETI
DHE INOVACIONI

<

METODOLOGJIA

« Pyetésor i strukturuar

- Dérguar me email kom-

panive

- Pyetésoré té plotésuar
online né ményré anonime
nga 601 biznese

 Anketa pérfshin t& dhéna té
raportuara gjaté periudhés
janar — shkurt 2024

04

TRAJNIME_
LIGJORE NE
RRITJE

Biznesi ka rritur
pjesémarrjen e
tij né trajnime té
DPT — edhe pse
ende né shifra té
ulta.

0b
PERCEPTIM | INFORMALITETIT

Né masé té konsiderueshme,
biznesi pranon ekzistencén e
informalitetit, mé shumé se né
vitin 2019, por mé pak se né vitin
2022. Mé shumé informalitet
perceptojné, bujgésia, industria
pérpunuese dhe shérbimet.
Energjia percepton mé pak
informalitet krahasimisht me
sektorét e tjeré. Informaliteti né
formén mé té larté shfaqget si
shmangie e taksave, puna né té
zezé dhe mosregjistrim, trend ky i
ruajtur né vite.



KONKLUZIONE

- ANKETIMI
06 g/
FAKTORI ME | ULJAE
RENDESISHEM TVSH-SE NE
qé nxit Informalitetin R
éshté barra fiskale ka ulur
né nivel gendror, e informalitetin
cila ka zévendésuar sipas
konkurrencén e perceptimit té

pandershme né

vitet 2019 — 2022.
Ligji i ri mbi té
ardhurat, vazhdon té
konsiderohet si njé
element | cili do té
shtojé informalitetin né
vend.

i

TRAJNIMI |
VAZHDUESHEM

sé bashku me rritjen
e pagave mund

té sjellin rritje té
produktivitetit né puné
sipas perceptimit té
biznesit. Né masé

té konsiderueshme,
biznesi deklaron
marrjen e masave pér
rritien e produktivitetit
né puné.

veté sektorit.

12

RRITJA E
MBESHTETJES
SHTETERORE

drejt
subvencionimit,
trajnimit dhe
teknologjive do
té ndihmonte
kompanité né
vend té rrisnin
produktivitetin né
puneé.

08
KLIMA E BIZNESIT

éshté pérmirésuar
né drejtim té
regjistrimit dhe
licencimit, por

jo pérsa i pérket
procedurave/
kostove té
kredimarrjes dhe
barrés fiskale né
vend.

13

INOVACIONIT I
KONSIDEROHEJ
VEMENDJE E
KONSIDERUESHME

nga ana e kompanive
mé shumé gjaté vitit
2021 (periudha pas
pandemisé) edhe pse jo i
mbéshtetur me njé fond
té dedikuar, krahasuar

me vitin 2024. Kompanité

né té shumtén e rasteve
trajnojné punonjésit
bazuar né nevoja té
momentit dhe nuk kané
njé linjé té vazhdueshme
e té dedikuar pér kété.

70

03

DISPONUESHMERIA E
FORCES PUNETORE

konsiderohet disfavori
kryesor né vitin 2024,
né njé kohé kur né vitin
2022 disponueshmeéria
ishté faktori i katért né
radhé i konsideruar si
pengesé né integrim.
Informaliteti konsiderohet
ende pengesé kryesore
né integrim pér
kompanité shqiptare.

4

BARRA
RREGULLATORE

si kosto shtesé pér
biznesin né masé mé
té madhe vlerésohet

té jeté barra fiskale
dhe inspektoriatet
(numri dhe frekuenca e
inspektimeve).

10

PRODUKTIVITETI

Kompanité
mendojné se jané
njélloj produktive
brenda vendit,
por jané mé pak
produktive kur
krahasohen me
kompanité gé
operojné jashté
vendit.

Al

SFIDAT E SEKTORIT PRIVAT:
INFORMALITETI, PRODUKTIVITETI
DHE INOVACIONI

PROFILI | KAMPIONIT

601 BIZNESE

Forma e organizimit té biznesit tuaj (% totalit):

M Person Fizik

M Shoqéri aksionere

M Shogéri me pérgjegjési té kufizuar
Té tiera

5-10vtc [ 26%
3-svie [ 12%

>1ove . | 54
< 3vite -8%

/N,

Madhésia e biznesit tuaj sipas
xhiros té vitit té fundit (% totalit)

moi 14 mion AL [ 35%
verinésmiions AL (. 44

g-10mionz AL [ 1%
10 - 14 milioné ALL - 9%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Bujgésia, pyjet dhe peshkimi l 3%
0% 10%

Qarku ku kryeni aktivitetin tuaj (% totalit):

JatkiiVons Qarku i Beratit
Qarku i Dibrés

. —Qarku i Durrésit

_—Qarku i Elbasanit

Qarku i Tiranés %}/ Qarku i Gjirokastrés

Qarku i Korgés
Qarku i Kukésit
Qarku i Lezhés

Qarku i Shkodrés

Sektori (% totalit)

Aktivitete t6 trizmit [N 10%
Tregtia - 9%
snervime N 547
naertimi [ 8%

Informacioni dhe komunikacioni [l 4%

ndustia [ 10%

Energjia | |%

20% 30% 40% 50% 60%

Cili shté numri mesatar i punonjésve
né biznesin tuaj (% totalit)?

Mbi 249 punonjés | 1%
Deri9purorics | 13%
50-249 punonjés i 6%

10-49 punonjés - 20%



KOMUNIKIMI ME
DPT

Krahasimi né vite tregon
se komunikimi me DPT
perceptohet pozitiv
dhe kryesisht jo né
pérkegésim.

52% perceptojné
komunikim
pozitiv/shumé
pozitiv ndérkohé 32%
e konsiderojné
komunikimin té
pandryshuar.

Vlerésimi éshté i
njéjté si pér
administratorét
femra ashtu edhe
pér ata meshkuj
pErsa i pérket
pérmirésimit té
komunikimit me
administratén tatimore.

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Pérmirésuar

Pandryshuar

Pérkeqésuar

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

72

Si do ta vlerésonit ju ndryshimin e komunikimit té
administratés tatimore né dy vitet e fundit?

Waag
39%33% 32% e
18% 20% gy, r
L]
Pérkeqésuar | pandryshuar Pérmirésuar

Si do ta vlerésonit ju komunikimin me administratén
tatimore né dy vitet e fundit (% totalit)? (2024)

I T
E T
R 6y

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Si do ta vlerésonit ju komunikimin me administratén
tatimore né dy vitet e fundit (% totalit)? (2024)

2% 33%

0
7

19%
-" 15% I I

Pérkegésuar Pandryshuar Pérmirésuar

= Femra == Meshkuj

KENAQESIA ME SHERBIMET
ELEKTRONIKE TE DPT

Kénagésia me shérbimet
elektronike edhe pse né
rritje krahasuar me vitin
2022, ende éshté mé e
ulét se viti 2019, né té tre
elementét e vierésuar.

Aksesi né shérbimet elektronik
t& DPT éshté elementi mé |
vlerésuar nga biznesi ndérsa
shérbimi ndaj klientit dhe
besueshmeéria e té
dhénave kané vierésimin
mé té ulét ngaanae
pérdoruesve pér vitin 2024.

FISKALIZIMI
SHERBIMI | KLIENTIT

Krahasuar me
vitin 2022 ka
njé rritje né
vierésimin e
shérbimit t&
Klientit né lidhje
me procesin e
fiskalizimit.
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SFIDAT E SEKTORIT PRIVAT:
INFORMALITETI, PRODUKTIVITETI
DHE INOVACIONI

Vlerésoni kénagésiné me shérbimet elektronike
té Drejtorisé sé Pérgjithshme té Tatimeve
“i kénaqur/shumeé i kénaqur”

70% 66% 61%
0,
60% 5% 52% 56% 54%
50% 45%
38%
40%
30%
20%
12019

10% #2022

0% : 2024

Aksesi né plotésimin Besueshméria Saktésia e perpunlmlt
elektronik e té dhénave té té dhénave

Kénaqgésia me shérbimet elektronike té DPT (2024)
“Shumé i kénaqur”

Shérbimi nday kientt  IEEG—:_—24%
Saktésia e pérpunimit té té dhénave NI 25%
Besueshméria e t& dhénave (NI 24%
Aksesi né sistemin elektronik [N 21%

22% 23% 24% 25% 26% 2%

Vlerésoni kénaqgésiné me shérbimin e klientit
té ofruar né lidhje me procesin e fiskalizimit

60%

4%

50%

3%

40% 4%

30%

29% 30%
1%

| kénaqur Disi i kénaqur | pakénaqur /
/ Shumé i kénaqur Shumé i pakénaqur

20%

10%

0%

m 2022 m 2024



_ FISKALIZIMI
- SHERBIMI | KLIENTIT

Aférsisht 1 né 6
kompani shprehin
kénagési me
shérbimin e klientit
pérsa i pérket procesit t&
fiskalizimit, por 1 né 7
kompani shprehen se ky
shérbim ka nevojé pér
ngritjen e njé gendre
thirrjesh (call center)
né pérgjigie t&
pérdoruesve, i njgfti trend
sikundér 2 vite mé paré.

TRAJINIME LIGJORE
DPT

Pavarésisht numrit té
ulét t& bizneseve gé
kané maré pjesé né
trajnimet e DPT,
krahasuar me vitet e
méparshme vihet
re njé rritje e
bizneseve &
marrin pjesé né
trajnime té tilla.
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Lutem vlerésoni kénagésiné me shérbimin e klientit
té ofruar né lidhje me procesin e fiskalizimit, (2024)

permiresim [ 547

pandnyshuar | 30

Perkeqesim [N 7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

A mendoni se shérbimi tatimpagues/procesi i fiskalizimit/etj ka

nevojé pér ngritjen e njé shérbimi elektronik me telefon (call centre)?

80% 19%

o 69%
50%
40%

30% 21%

20% I9%.
10% z% 4%

0%

Po Jo Nuk e di
= 2022 m2024

A keni marré pjesé né sesione trajnimi té ofruara gjaté viteve té fundit
nga administrata tatimore mbi zbatimin e legjislacionit tatimor? (2024)

Po

Jo

R
P

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

A keni marré pjesé né sesione trajnimi té ofruara gjaté viteve té

fundit nga administrata tatimore mbi zbatimin e legjislacionit tatimor? Po

2024

2022

2019

2018

2017

E T Y
B T 23%
B T (9%
MR T (5%
BT T e%

0% 10% 20% 30% 40%

INFORMALITETI

Perceptimi i biznesit ndaj
informalitetit vazhdon

té jeté né nivele té
larta, mé shumé se njé
né 7 kompani mendon
se pérballet me
informalitetin né
aktivitetin e tij.

Trendi éshté disi mé i
ulét krahasuar me vitin
2022 edhe pse né
rritje krahasuar me
vitin 2019.

Administratoret
femra
perceptojné
informalitet
meé té larté se
administratorét
meshkuj.

78%
76%
74%
72%
70%
68%
66%
64%
62%
60%
58%
56%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
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SFIDAT E SEKTORIT PRIVAT:
INFORMALITETI, PRODUKTIVITETI
DHE INOVACIONI

Lutem pércaktoni nése ndesheni me konkurrencé
nga aktivitete informale né sektorin ku operoni?

1%
14% 3%
1%
i
2017 2018 2019 2022 2024

Lutem pércaktoni nése ndesheni me konkurrencé
nga aktivitete informale né sektorin ku operoni? (2024)

8%
11%

29%

19% -

Jo Po
= Femra = Meshkuj
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SFIDAT E SEKTORIT PRIVAT:
INFORMALITETI, PRODUKTIVITETI
DHE INOVACIONI

INFORMALITETI NATYRA E INFORMALITETIT
SIPAS SEKTOREVE
Bujqgésia, tregtia dhe shérbimet Lutemi vlerésoni natyrén g ka informaliteti né sektorin tuaj: (2024) Lutemi vlersoni natyrén qé ka informaliteti né sektorin tuaj: (2022)

jané sektorét me perceptiminin mé
té larté té informalitetit.

Lutem pércaktoni nése ndesheni me konkurrencé 2024
nga aktivitete informale né sektorin ku operoni? (2024)

2024
o B 85% 2022

%
52%
58%
w OO % " i
0% s = v .
70% 0 0 0 %% . o
G3Al BZA 0%  10%  20%  30%  40% 50%  60%  70%

60% 0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%  80%
50% 0 Perceptimi i biznesit mbi natyrén e informaliteti: (2019)
40% o —

40% Shérbime

m Puné né té zezé 60%
30% 2024 9%

= Korrupsion 2%
20% 46%

m Mosregjistrim 2022 0%
0% Shmangie taksash

W ohmangie taxsasl 526%

2019 484%

Industria Ndértimi

!

0%
Bujgésia, pyjet ~ Energjia Industria  Informacioni dhe  Ndértimi Shérbime Tregtia Turizmi o
dhe peshkimi komunikacioni 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%  70%  80%
INFORMALITETI FAKTORI ME | RENDESISHEM
- PERCEPTIMI | BIZNESIT QE NXIT INFORMALITETIN
Pér secilin nga faktorét e renditur identifikoni shkallén e influencés né vendimin
e njé biznesi pér té ndérmarré riskun e njé aktiviteti informal? (2024)
i "i réndésishém/shumé i réndésishém"
Lutemi vlerésoni natyrén qé ka informaliteti né sektorin tuaj: (2024) Lutemi vlerésoni natyrén gé ka informaliteti né sektorin tuaj: (2022) Konkwenca © Qandershme Sl —
i — = faktori kryesor gé nxit I mp
. s R e Barra fiskale nivel qéndror - TAP/Tatim Fitimi/TvsH NG 747/
P 0, | informalitetin Slpas perceptlmlt Konkurrenca e pandershme  EEEG_—_M—— 7%
Mallra kontrabandé e 3% puné né te zezc | 58% & biznesit gjaté viteve 2019, - ' e pnder 0
Dekarime {6 pavérteta 4 . 2022 &shté zé dé Pagéndrueshméria fiskale/ndryshimet e shpeshta té legjislacionit fiskal IR 10%
5A Korrupsion _ 5'% es__ e_zeven ?Sl.llar Zbatimi né praktiké i legjisiacionit tatimor  NEEG—M 697
Pagajoreale  pE—— 437 me barrén fiskale né nivel Niveli i Korrupsionit RGN 7%
PUNG nE tE 2628 p— 507 Mosregjistrim [ 50% gendror gjaté 2024. Kompleksiei legisacint atimor NG 630
KOI’I’lVJ'pSif)n E T 50% Shmangie taksash _ 54% Barra Fiskale ng n“ivelnvc.andor- Tak.s’fl dneﬂmriia.lokale | Sy
Mosregjistrim P 5'% Marrédnéniet me Administratén Tatimore  NEG_—_—N 59
0%  20%  40% 60% 80%  100% Kontrolet Tatimore NG 550/

Shmangie taksash  —— 567

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Pér secilin nga faktorét e renditur identifikoni shkallén e influencés né vendimin

) o S Renditja sipas réndésisé mbi Informalitetin (2019) @ njé biznesi pér té ndérmarré riskun e njé aktiviteti informal? (2022)
Lutemi vlerésoni natyrén gé ka informaliteti né sektorin tuaj: (2019) "i réndésishém/shumé i réndésishém" i réndésishém/shumé i réndésishém®
, Konkurrenca e pandershme — as% Konkurrenca e pandershme 0,
Shmangia e taksave TP —— T I == R _— :1';/"
konfirmohet si forma kryesore ompsion . st o I 657 T e —
ias 8B | ot T —— |
e shfagjes sé informalitetit 75 e — | — 1"
I ' . " e 0
; A Marteanéniet me administraten tatimore. [T T
tﬂ_e vite, ghﬂdJekur ﬂgatpur]a ne MosTealstin - [ 60% A e i gy N— 7 —— e
© zeze dne mosregjistrimi. i Kontolet tatinore N 68%; E T 2%
g Shmangie taksash _ 84% Komplesiet egisiaciont tairor A 67/ Barafiskale é nivel vendor - Taksa dhe tarfa lole - | 577
0% 20% 40% 60% 80% 100% Bara fiskale - Taksa lokale R sﬁ% Kontrollet Tatimore _ 56%

0% 20% 40% 60% 80%  100% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%



INFORMALITETI

Fiskalizimi ka
ndikuar né uljen e
informalitetit bazuar
né perceptimin e
piznesit, 65% e té
anketuarve.

Ndérkohé gjysma e
kompanive perceptojné
rritje té kostove té
administrimit.

LIGJI I RI
MBI TE ARDHURAT

48% e kompanive
perceptojné se ligji i ri mbi
té ardhurat, do té rrisé
informalitetin né vend, i
njéjti trend si dy vijet mé paré.

Ndryshimi né kété rast ka té
béjé me kompanité qé
jané né médyshje né lidhje
me efektet e Ligjit t& ri té té
Ardhurave.

78

A mendoni gé fiskalizimi ka adresuar si duhet zbatimin né praktiké
té politikave fiskale dhe masat pér formalizimin e ekonomisé? (2024)

o %
wokeci [ 18%
Fisalizm uk a el reone naysnim s qensisnen | 90
Fiskalzimi e ka i informaitetn [ 10%
rsatan et uur normaiern | 65

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

A ka ndikuar fiskalizimi né kostot e administrimit fiskal? (2024)

Tieter I 2%
e e e [ 27%
Fiskalizimi ka rritur koston e administrimit _ 5'%
Fiskalizimi ka ulur kostot e administrimit - zn%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Si mendoni se do t& ndikojé né sektorin tuaj zbatimi i
ligjit té ri mbi té ardhurat né shkallén e informalitetit?

60%

s 90% 48y,

40%
0% e 25%
10% . 8% .

0
%
0%.
Do té rrisé Do té ulé Nuk do té keté Nuk e di
informalitetin informalitetin ndikim

2022 w2024

ULJA E TVSH-sé
NE TURIZEM

38% e kompanive né total
mendojné se ulja e TVSH
né turnizém nuk ka sjellé
edhe ulje té
informalitetit.

Ndérkohé, veté sektori |
turizmit, 4 né 10 kompani
mendojné se ulja e
TVSH-sé ka patur
impakt té dukshém né
uljen e informalitetit.

KLIMA E TE
BERIT BIZNES

Si do ta vlerésonit ju klimén e té bérit biznes né sektorin
ku ju operoni, bazuar né elementét e méposhtém? (2024)
"lehtésuese"

90%
80%
70%
60%

50%

R T 3%

30%
20%
10%

0%
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Né fushén e turizmit ku disa shérbime kané pérfituar ulje t€ TVSH-sé né 6%,
mendoni se kjo politiké ka sjellé uljen e informalitetit né kété sektor? (2024)

meer [ 5%
noce i | 33%:
e perrer, I 38"
dukshém npe"uu“ean"é".#&rmn?é‘.ﬁé{ﬁ I 24%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Neé fushén e turizmit ku disa shérbime kané pérfituar ulje té TVSH-sé né 6%,
mendoni se kjo politiké ka sjellé uljen e informalitetit né kété sektor? (2024)

o N 25
0
Jo nuk ka patur ndikim
Po, ka patur impakt té dukshém

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Regjistrimi dhe licencimi konsiderohen si
elementé mé favorizues nga ana e té anketuarve.

Ndérkohé, procedurat/kostot e kredimarries dhe
parra fiskale jané elementét mé pak
favorizues pér kompanité e anketuara.

18%
66%

13% 48%

Progedurat/kostot e Barra fiskale
kredimarrjes

Inspektimet

Baza ligjore, Kualifikimi i Marrédhéniet me Licencimi Regjistrimi
kompleksitetiisaj  punonjésve  administratén publike



KONKURRUESHMERIA

Né 2024, disponueshmeéria e forcés
punétore konsiderohet disfavor, né njé
kohé kur né vitin 2022 disponueshméria
ishte faktori i katért né radhé.

Nga faktorét e méposhtém té lidhur direkt me Nga faktorét e méposhtém, té lidhur direkt me

kompaniné tuaj, cilét mund té konsiderohen kompaniné tuaj cilét mund t& konsiderohen 3

3 pengesa kryesore né integrim né zinxhirét pengesat kryesore né integrim né zinxhirét

ndérkombétar té vlerés? (2022) ndérkombétar té vlerés? (2024)

4% I

Marketing cilésisht mé i larté
23% Mbéshtetja financiare

Pronésia e huaj (e kompanisé)

Konkurrueshméria né tregjet e synuara nga
kompania (standardi, procedura, tarifa, efj.)

Mungesa né informacion mbi
tregjet e synuara nga kompania

Disponueshméria e forcés sé punés
Cilésia e forcés sé punés té kompanisé

14% Aftésité menaxheriale
Inovacioni dhe teknologjia né kompani

Konkurrueshmeéria né tregjet e synuara nga
kompania (Standardi, procedura, tarifa etj)

Mungesa né informacion mbi
tregjet e synuara nga kompania

Disponueshméria e forcés sé punés
Cilésia e forcés sé punés té kompanisé

Aftésité menaxheriale

Inovacioni dhe teknologjia né kompani

Pronésia (e kompanisé) e huaj

1%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%

Né vitin 2024, informaliteti, politikat Informaliteti ishte pengesa kryesore e identifikuar
tregtare dhe aksesi né financim edhe né vitin 2022, ndérsa né vend té dyté ishte
konsiderohen pengesa kryesore né integrim. aksesi né financim, i ndjekur nga politikat tregtare.

Nga faktorét e méposhtém té lidhur indirekt me kompaniné tuaj, cilét mund té
konsiderohen 3 pengesa kryesore pér integrim né zinxhirét ndérkombétar té vlerés?

30%
25%
25%
21%
20% 9% Btyls%
’ 7%
15% 12%
0/ 110
N %oy eIl .y"'%
’ 1%
6%
%
. - %
0%
Informaliteti Aksesi né Infrastruktura Logjistika Lehtésimi Politikat tregtare Aksesi né Tietér
Financim (rrugé, porte, (magazinim, i tregtisé teknologjiné e
aeroporte, etj.) procedura, etj.) informacionit

dhe komunikimit
w2022 w2024
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KONKURRUESHMERIA
Duke pérkufizuar produktivitetin € punes si vierén (monetare) gé merr kompania
nga njé dité pune e punonjésve tuaj, si do ta vierésonit ju produktivitetin e tyre
né raport me até té kompanive t€ tjera né sektorin ku operoni? (2024)
Mé shumé se 4 M& i ulét
né 10 kompani 3B(y
perceptojné | ]
se jané njésoj Mé i larté

produktive me
konkurrentét né

o 46%

Té njéjté

PRODUKTIVITETI
Sektoré si energjia apo TIK konsiderojné Ndérsa sektoré mé tradicionalé
punonjésit e tyre té jené mé konsiderojné punonjésit e tyre té jené
produktivé se konkurrenca brenda vendit. njélloj produktivé brenda vendit.

Duke pérkufizuar produktivitetin e punés si vlerén (monetare) gé merr
kompania nga njé dité pune e punonjésve tuaj, si do ta vlerésonit ju produktivitetin
e tyre né raport me até t& kompanive té tiera né sektorin ku operoni? (2024)

80%
70% Ga%
60% 62%

60%

0 0 0
50% 41% Y 41% 46%

(]

. 40% gy,

’ 3% 3% 34%
30% ZI“ 24'1 26% le"
20%  16% |16% |3a
10% I I
0%

Bujgésia, pyjet Energjia Industria Informacioni Ndértimi Shérbime Tregtia Aktivitete
dhe peshkimi dhe Komunikacioni Turizmi

m Mg iulét m Té njgjté w Mg ilarté
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PRODUKTIVITETI

Mé shumé se 4 né 10
kompani perceptojné

se jané mé pak
produktivé

se té ngjashmit e
tyre jashté vendit.
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Duke pérkufizuar produktivitetin e punés si vlerén (monetare) gé merr kompania
nga njé dité pune e punonjésve tuaj, si do ta vierésonit ju produktivitetin e
tyre né raport me até té kompanive té huaja, me té cilat bashképunoni? (2024)

44 7%

Mé i ulét Mé i larté

24%

Njélloj

Turizmi dhe TIK perceptojné njé produktivitet deri
diku té njéjté me konkurrencén e huaj né
dalim nga sektorét e tjeré gé perceptojné té jené
shumé mé pak produktivé se konkurrenca e hua.

Duke pérkufizuar produktivitetin e punés si vierén (monetare) gé merr
kompania nga njé dité pune e punonjésve tuaj, si do ta vlerésonit ju produktivitetin
e tyre né raport me até té kompanive té huaja, me t€ cilat bashképunoni? (2024)

61% 60%

28%
W% 2%
1% l
' 0%

Bujqésia, pyjet Energjia
dhe peshkimi

4%
|m'/.‘./.

Industria

m M@ i ulét

45% 46%
429A2%
Whagy,
29%29%
2% = =
°20%
I7 7% 17
% "%I" 14% o 7
I s . | '
Informacioni dhe ~ Ndértimi Shérbime Tregtia Turizmi

komunikacioni

mTEnjgjte  wmMeilarté Nuk e di
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PRODUKTIVITETI

A ju ndodh gjaté njé dite pune, té pezulloni punén pér shkak té
njé avarie (p.sh. ndérprerje elektriciteti, sistemi nuk punon,
po prisni njé proces tjetér pune té pérfundojé, etj.)? (2024)

Mé pak se 10 minuta

Nga 11 - 30 minuta

Nga 31 - 60 minuta

Nése po, ju lutem specifikoni né terma kohoré, né
meényre té pérafért, sa minuta jané kéto ndalesa? (2024)

Mé shumé se 60 minuta

Trajnimi i vazhdueshém i punonjésve sé
bashku me rritjen e rrogés sé punonjésve dhe
bashképunimi me bizneset e huaja konsiderohen si
masat kryesore né rritje t& produktivitetit.

Cila nga masat e méposhtme mendoni se jané 3 mé kryesoret qé do té
ndihmonin kompaniné tuaj té pérmirésonte produktivitetin e punés? (2024)

Teer ] 1%
Bashképunimi me biznese té huaja _ "%
Trajnimi i vazhdueshém i punonjésve né vendin e punés _ 24%
Futja e teknologjive té reja té prodhimit — I3%
Digjitalizimi i proceseve t& punés — |4%
Pérmirésimi i kushteve t€ punés _ "%
Rritja e rrogés sé punonjésve _ 20%

0% 5% 10% 15% 20% 25%
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PRODUKTIVITETI

77% e kompanive planifikojné marrjen e masave pér
rritien e produktivitetit t& tyre né puné ku 1 né 2

kompani synon njé rritje mé shumé se 5% té tij.

Nése ju si kompani mendoni té aplikoni masa pér rritien e produktivitetit
té punés, sa mendoni se kéto masa do té rrisin produktivitetin? (2024)

Nuk kemi plane té tilla

Mé shumé se 5%

Midis 3% - 5%

Deri 2%

Deri 1%

S

mE
E—

B

B 2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

36% e kompanive presin rritje
deri né 5% né pérgjigie t&€ marrjes sé
masave pér rritie t& produktivitetit.

Nése ju si kompani mendoni té aplikoni masa pér rritien e produktivitetit t€
punés, sa mendoni se kéto masa do té rrisin koston e akfivitetit tuaj? (2024)

Nuk kemi plane té tilla

Mé shumé se 5%

Midis 3% - 5%

Deri 2%

Deri 1%

|
B T e
|

| Y

[
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PRODUKTIVITETI

Ndérhyrja e shtetit né formén e uljes
sé taksave/subvencionimeve, et;j.,
konsiderohet masa rregullatore mé e
mbéshtetur nga biznesi (1 né 3 kompani).

Cfaré masash rregullatore, do té sugjeronit t& béheshin pjesé e
politikave ekonomike me synim rritjen e produktivitetit t&
punés né kompaning tuaj (zgjidhni deri né 3 masa)? (2024)

Liberalizim té procedurave
pér emigranté té kualifikuar

Mbéshtetje/promovim té kompanive gé
adoptojné pérmirésim té kushteve té punés

Mbéshtetje pér kompanité né
pérmirésimin e teknologjisé sé prodhimit

Mbéshtetje pér kompanité né digjitalizimin e
proceseve té punés dhe pérdorimin e Al

Ndérhyrja e shtetit népérmjet uljes
sé taksave/subvencionimit, et].

Mbéshtetja e kompanive me
trajnimeve brenda/jashté kompanisé

Rritien e pagés minimale

46% e kompanive
deklarojné se
kané rritur pagat
né ndjekje té
politikés sé geverisé
pér rritien e pagave
né sektorin publik.

I 8%

1%

e oo 12%

e 9%
oo 32%
S

o 1%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

A ka ndikuar rritja e pagés né institucionet
publike tek pagat né kompaniné tuaj? (2024)

19%

Nuk mendoj
qé duhet té
keté ndikim




INOVACIONI

Mé shumé se 4 né 10 kompani i japin vémendje té
konsiderueshme inovacionit né kompaniné e tyre;
Ndérsa 1 né 5 kompani nuk i kushton fare vémendie.

Té dhénat jané né
pérkeqésim krahasuar
me vitin 2021.

INOVACIONI
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Kompanité duket se trajnojné
punonjésit vetém sipas rastit dhe
nuk kané fonde té dedikuara pér trajnim.

(Gfaré vendi zé zhvillimi dhe futja e inovacionit
(sa vémendije i kushtohet) né kompaniné tuaj?

0
—— N 3%

- 45%

0
| kushtohet mesatarisht - 24Al 0
- 34%

Nuk i kushtohet fare vémendje

0
4%
0
S 21%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

m2021 w2024

Né pérgjithési fondet né lidhje me K&ZH alokohen
sipas rastit specifik dhe vetém 6% deklarojné se
kané fond té dedikuar pér K&ZH —treguesé né
pérkegésim krahasuar me vitin 2021,

A ka kompania juaj njé fond té
dedikuar pér Kérkim dhe Zhvillim?

Jo, nuk kemi sepse I ¢
nuk na duhet 40%
Jo, nuk kemi fond té 76%
dedikuar por sipas rasteve 54%

Po, kemi fond 0
té dedikuar 0 MA]

%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

= 2021 = 2024

A ka kompania juaj njé fond té
dedikuar pér trajnimin e punonjésve?

Jo, nuk kemi fond té
dedikuar por sipas rasteve

Jo, nuk kemi
sepse nuk na duhet

Po

0%

BARRA
RREGULLATORE

6 né 10 kompani
kané deklaruar
rritje t€ barrés
rregullatore
ndaj biznesit né
3 vitet e fundit.

1%
- 0%

B 0000 [
LM%

N 8%
16%

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
= 2021 =2024

Si ka ndryshuar barra e pérgjithshme rregullatore
mbi biznesin tuaj gjaté tre viteve té fundit? (2024)

34

Nuk ka

5 8 % | ndryshuar

Eshté
rritur

9%

Eshté
ulur
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BARRA BARRA
RREGULLATORE RREGULLATORE
Informacioni dhe komunikacioni, ndértimi Energjia, industria dhe
dhe shérbimet jané sektorét g€ perceptojné bujqésia perceptojné mé pak Ju lutemi specifikoni nése iniciativat kané ndinmuar
rritie t& barrés rregullatore né tre vitet e fundit. rritie t& barrés rregullatore. pér té kursyer kohé dhe/ose para té biznesit tuaj? (2024)
Si ka ndryshuar barra e pérgjithshme rregullatore
mbi biznesin tuaj gjaté tre viteve té fundit? (2024) 0
"éshté rritur" Nga 9% e kompanive g& zu A)
— ss,y deklarojné se kané dijeni pér y
| D hy) marrjen e masave pér ulien e Nuk e di
Tegte 45% kostove t€ pajtueshmérisé
me kuadrin rregullator, gati 6
shervime | 60% né 10 kompani deklarojné
o 0 se incentivat kané
Noerimi - N 6370 kursyer kohé/para né
informacioni dhe komunikecioni 72% aktivitetin e tyre.

nisre | 43%
e I 20%
s, it hepestin’ - [ 47

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

A jeni né dijeni nése gjaté tre viteve té fundit né nivelin gendror (B R s Tt v e e
dhe lokal jané zbatuar nisma pér té ulur koston e cl g etdleluizi sz el ) St S

pajtueshmérisé me kuadrin rregullator pér biznesin? (2024) barrén administrative meé té réndé per kompanite
e ndjekur nga inspektimet/frekuenca e inspektimeve.

Cila nga fushat e méposhtme shkakton njé barré administrative pér
ndérmarrjen tuaj, e matur né oré pune dhe/ose kostove té shkaktuara? (2024)

Legissiaconitetmor [ 400/
Numri i inspektoriateve dhe/ose frekuenca e inspektimeve _ 4'%
Legjislacioni i konkurrencés _ 33%
Legjislacioni né fushén e kontabiliteti dhe auditimit [ RIS 2%
cesntiet gé lidhen me doganat (DD 30%
Legjislacioni i punés dhe rregullore & tiera t8 jetés sé punés [N 29%
Prokurimet publike _ 28%
Legjislacioni tregtar _ 28%
Legjislacioni mjedisor _ 26%
Mbrojtja e konsumatorit _ 24%
Rregulloret e té dhénave personale _ Ia%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%  50%

64% nuk kané dijeni
nése ka nisma pér
uljen e kostos s¢
pajtueshmérisé me
kuadrin rregullator.
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POLITIKA FISKALE DOHE
TVSH NE SHQIPERI

olitikat fiskale kané njé ndikim té
réndésishém né ekonomi, duke nd-
ikuar né performancén e té ardhu-
rave publike, sjellien e agjentéve
ekonomiké, rritien ekonomike, rishpérndar-
jen e té ardhurave, investimet dhe punésimin,
si dhe stabilitetin makroekonomik. Politikat
fiskale té€ lidhura me TVSH-né kané ndikim né:
» Konsum
» Investime
» Konkurrencé
» Financat publike
Ndikimi né Konsum: Ndryshimet né normat e
TVSH-s€ mund té ndikojné né€ vendimet e kon-
sumatoréve. Njé rritje ¢ normés sé¢ TVSH-sé
mund té€ ¢ojé né cmime mé t€ larta pér mall-
ra dhe shérbime, té cilat mund t€ ulin fuqiné
blerése t€ konsumatoréve dhe té ulin kérkesén
né treg pér to. Né té kundért, njé ulje € normés

sé TVSH-sé duke i béré produktet mé té lira,-
stimulon konsumin qé shkon drejtpérdrejté né
rritjen e kérkesés, por edhe ofertés, duke ndi-
kuar né rritjen e produktivitetit.

Stimujt e investimeve: Politikat fiskale gé lidhen
me normén e TVSH-sé mund té kené gjithashtu
ndikim né investimet e biznesit. Stimujt té tillé
tatimoré€ pér sektoré té caktuar ose investime
specifike mund té€ inkurajojné bizneset t€ in-
vestojné€ mé shumé, né to, gjé qé shkon né nxit-
je té rritjes ekonomike.

Konkurvueshmeria e hrendshme dhe ndérkom-
betare: Politikat q€ lidhen me TVSH-né mund té
ndikojné né konkurrencén e brendshme,pozi-
tivisht kur ato nuk nxisin diferencimet brenda
njé sektori a industrie, si dhe né tregun ndér-
kombétar kur ato nuk pérputhen me t€ njejtét
aplikime me rajonin a mé gjeré. Normat e larta
té TVSH-s€ mund t'i béjné produktet vendase

mé t€ shtrenjta né€ krahasim me produktet e
importuara, gji¢ q¢ mund té dobésojé konkur-
rencén e bizneseve vendase.

Menaxhimi i financave publike: T€ ardhurat
nga 'TVSH-ja pérfagésojné njé pjesé té
konsiderueshme té t€ ardhurave tatimore
mbledhura nga qgeveria. Prandaj, politikat
tatimore té lidhura me TVSH-né luajné njé
rol vendimtar né menaxhimin e financave
publike dhe né financimin e investimeve dhe
shérbimeve publike.

DISA NDIKIME TE POLITIKAVE LIDHUR
ME ZBATIMIN E TVSH.
TVSH e vedufktuar pér strukiturat akomoduese.
Pérfshihen né fushén e normés sé reduktuar
té TVSH prej 6%, té gjitha strukturat e shérbi-
mit t€ akomodimit(hotelerisé e disa furnizme
té tjera mallrash e shérbimesh), duke dhéné
impakt pozitiv né perceprimin e uljes s€ infor-
malitetit, sipas njé pjese té réndésishme té té
anketuarve.

Ndérkohé aplikimi i njé norme té reduktuar té

TVSH-s pér sektorin e turizmit sipas bazés lig-

jore né fuqi paragqitet :

a) Norma e reduktuar e TVSH-sé€, aplikohet pér
shérbimin e akomodimit né strukturat ako-
moduese, konkretisht pér fjetjen pérfshiré
méngjesin.Ajo nuk zbatohet pér té€ tjera
shérbime si bare, restorante, pishina etj

b) Norma e reduktuar e TVSH-sé aplikohet pér
cdo shérbim t€ ofruar brenda strukturave
akomoduese “Hotel/Resort me pesé yje,
status special”, dhe gé jan¢ mbajtés té njé
marke tregtare t€ regjistruar dhe njohur
ndérkombétarisht “brand name’.

TVSH e perjashtuar mbi njé prag pér investimer:

Eshté i pérjashtuar nga zbatimi i TVSH-s€, Im-

portimi i makinerive dhe pajisjeve,né funksion
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t€ realizimit t€ kontratave t€ investimeve me
vlere mbi 500 milione ALL. Mé paré ky prag
pérjashtimi ka gené dhjeté heré mé i ulét. Rrit-
ja e menjéhershme e kétij pragu krijon njé hen-
dek pértej té cilit pérfitues mbetén njé numér i
kufizuar biznesesh, kryesisht ato qé operojné
né fushén e energjitikés. Por né kushtet kur po-
thuaj 90% e bizneseve né vend, konsiderohen té
vegjél e t€ mesém,ato nuk nxiten té investojné.
TVSH e pérjashtuar pér importimi e jahteve dhe
mijeteve le tieva ujorve, qe perdoven per qellime tur-
istike, kenagesie dhe avgelimi.

Kjo masé nuk €shté né pérputhje me direktivén
europiane té TVSH-s€, duke ndikuar direkt
né rritjen e pérjashtimeve,pa sjellé shumé efi-
censé. Mundet pjesérisht impakti t€ jepet pér
njé numur t€ kufizuar operatorésh,por pa influ-
encé né sektorin e turizmit né pérgjithési.Ndér-
kohé gé gruupe interesi me peshé né sektorét
ku operojné kérkojné reduktim t€ normés sé
TVSH pér disa produkte ushqgimore bazé, por
qé€ akoma nuk kané zéné vend né njé tryeze di-
skutimi.

TVSH e veduktuar jo njétvajiésisht  pér disa shér-
bime 1¢ sé njejiés natyre.

Furnizimi i shérbimit dhe pjesérisht t€ mall-
rave, nga Strukturat Akomoduese,hotelet /
resorted me pesé yje,strukturta e certifikuara
né agroturizém dhe taksohet me normé té re-
duktuar t€ TVSH-sé prej 6%. Por kjo normé
zbatohet e diferencuar si midis strukturave té
mésipérme edhe brenda njé strukture.Njé grup
aplikon shkallén e reduktuar vetém pér fjet-
jen,njé tjetér aplikon kété shkallé pér cdo lloj
furnizimi té mallit a shérbimit, ndérsa grupi i
agrobiznesit nuk mund t'a aplikojé shkallén e
reduktuar vetém pér shitjet e pijeve t€ cdo lloj
qofshin. Diferencime té tilla pérvecse komp-
likojné zbatimin, rrisin koston administrative



t€ administratés tatimore,rrisin edhe rriskun e
prirjeve evazioniste.

Zhatimi i TVSH né sektoret e agropérpunimit dhe
bujgésor.

Duke filluar nga vitit 2022, jané béré ndrysime
g€ kané rénduar bizneset, bujqit dhe veté kon-
sumatoret.

A. Skema e kompensimit té@ TVSH-sé pér
agropérpunuesit, ndryshoi térésisht.

Me vendosjen € normés zero t€ kompensimit,
efektivisht kjo skemé éshté béré e e véshtiré
pér t'u zbatuar,pasi nuk ekziston mé stimuli
pér pjesémarrésit né skemé, qofshin ato fer-
mer€é, apo grumbullues-pérpunues.Né kété
rast politike ndjekur,vetém i rriti véshtirésité e
problematikat sektoriale, duke u nisur nga in-
formaliteti,rritjet e kostos,reduktimit té pérfi-
timeve pér aktorét.Perceptimi i rritjes s€ infor-
malitetit nga t€ anketuarit, ésht€é domethénés
dhe duhet kuptuar drejt. Miré do té ishte qé té
ishte kryer njé studim pér té€ gjitha problema-
tikat e kétij sektori, me pérfshirje t€ ministrive
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té financave dhe t€ bujqéisis€, pérfagésuesve
té sektorit té agro-pérpunimit hde veté fer-
meréve, mé pas té pérfundohej me politika té
pérshtatshme fiskale.

B. TVSH né furnizimin e inputeve
bujgésore.

Furnizimi i inputeve bujqésore (plehrat kimike,
pesticidet, farat dhe fidanét) ka gené i pérjashtu-
ar nga TVSH.Por, u pérfshi ndér furnizimet e tat-
ueshme, me shall€ tatimore prej 10%, qé gjithsesi
ndikoi né rritje t€ cmimit t€ kétyre inputeve.
Ndryshimi i shpeshié i pragut 1¢ vegjistvimil né
TVSH

Pér dhjeté vjet ka ndryshuar tre heré pragu i
regjistrimit né TVSH.Nga 5 milioné, né 2 mil-
ioné. (qé€ rezultoi me kosto té rritur pér mijéra
biznese t€ vogla) vetém pas dy vitesh béhet 10
milioné.Pa u ndikuar nga pozitat e cdo gru-
pi interesi té€ pérfshiré né fushén e zbatimit té
TVSH-sé, té tilla ndryshime japin ndikim seri-
oz né bazén e tatueshme té TVSH,prandaj miré
éshté qé té paraprihen nga studime té pérpikta.

shtojca IV
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"PER PERMIRESIMIN E CILESISE

SE SHERBIMEVE PUBLIKE TE
DIGJITALIZUARA NDAJ BIZNESIT " -
TETOR 2023

Ri-inxhinierimi i praktikave administrative
dhe procedurave qé lidhen me depozitimin
e pasqyrave financiare duke pérfituar nga
funksionalitetet q€ ofron digjitalizimi, si njé
mundési pér té€ ulur barrén administrative si
pér biznesin ashtu edhe pér administratén.
Aktualisht, ka njé barré administrative té
shtuar pér biznesin g€ lidhet me depozitimin
€ pasqyrave financiare sipas formateve té
ndryshme, né dy institucione, respektivisht
DPT dhe QKB dhe sipas detyrimeve ligjore
gé rrjedhin nga dy ligje t€ ndryshme. Konk-
retisht mbéshtetur né Ligjin Nr.9723, daté
03.05.2007, “Pér Qendrén Kombétare té Bi-
znesit”, i ndryshuar, neni 43, pika 3 (a), sub-
jektet kané detyrimin té depozitojné pasqyrat
financiare vjetore, raportin e ecurisé€ s€ vep-

rimtarisé dhe raportin e auditimit, t€ mbajtur
sipas kérkesave ligjore, kur mbajtja e kétyre
dokumenteve €shté e detyrueshme. Depoziti-
mi i tyre béhet aktualisht online né QKB né
format elektronik dhe deri né 31 korrik té vitit
pasardhés. Ndérkohé, gé njé detyrim té ng-
jashém bizneset e kan€ edhe né bazé té nenit
22 té ligjit Nr. 25/2018 “Pér kontabilitetin dhe
pasqyrat financiare”, duke béré dorézimin e
pasqyrave financiare dhe anekseve shpjeg-
uese né DPT brenda 7 muajve nga momenti
i raportimit (31 mars i vitit pasardhés). Nisur
nga qéllimi qé ka procesi i digjitalizimit t€ in-
formacionit dhe procedurave, pér té€ thjeshtu-
ar dhe lehtésuar hapat burokratiké qé kryhen
apo administrohen nga institucionet e admin-
istratés publike dhe pér té rritur efikasitetin e
tyre sipas konceptit shérbim me njé ndalesé
(“one-stop shop”), unifikimi i procedurave té
meésipérme do té€ ishte njé masé e arsyeshme,
mé pérfitueshméri té ndérsjellté dhe do té
kérkonte vetém pak ndryshime ligjore né ba-
z€n e mesipérme.



“NGA PAGAT E ULETA, TEK
PRODUKTIVITETI" - PRILL 2023

»

Punésimi me kohé té pjesshme dhe kon-
tributet sociale: Pavarésisht masave té
ndémarra, punésimi i padeklaruar vijon i
lidhur drejtpérdrejt me ekonominé infor-
male dhe produktivitetin e ulét t&¢ NMVM-
ve. Ky problem sistemik éshté evident si
né punésimin plotésisht t€ paregjistruar
ashtu edhe né até pjesérisht té padeklaru-
ar. Nga vrojtimet me bizneset, vecanérisht
né sektorét e shérbimeve dhe turizmit, kon-
firmohet se sistemet jofleksibile t€ kon-
tributeve sociale dhe shéndetésore jané
shtytésit kryesoré té késaj problematike.
Punédhénésve u kérkohet t€ paguajné kon-
tribute t€ plota mujore si pér punonjésit
me kohé té pjesshme ashtu edhe pér ata qé
punojné vetém disa dité n€ muaj. Pér mé
tepér, punésimi i padeklaruar kontribuon
né normat e larta t€ qarkullimit t€ punon-
jésve, vecanérisht né sektorin e turizmit, i
cili lufton t€ mbajé punésimin me kohé té
ploté gjaté gjithé vitit pér shkak té natyrés
sé tij sezonale. Pér té trajtuar kéto céshtje té
ndérthurura, mund té lehtésohet pagesa e
kontributeve proporcionale shogérore dhe
shéndetésore pér punésimin me kohé té
pjesshme, duke avokuar pér pagesé pune/
oré. Pér pércaktimin e tarifave mujore, ja-
vore ose ditore, duhet mbajtur parasysh qé
punétorét duhet t€ marrin kompensim té
barabarté me até t€ njé punonjési me kohé
té ploté, si¢ kérkohet nga ligjet e punés té
vendit. Pagesa jashté orarit nuk duhet té
pérfshihet né llogaritjen e pagés minimale,
pasi pérbén mospérputhje té kérkohet puné
jashté orarit pér t¢ MFE DPT ISSH Afat-
mesém 3 pérmbushur pagén minimale lig-
jore. Punonjésit me kohé t€ pjesshme duhet
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t€ marrin njé pagé minimale né pérpjesé-
tim me orét e tyre té punés.*

Té tjera

»

»

»

Ngritja e njé grupi pune ku theks t'i vihet tra-
jtimit té dietave dhe shpérblimeve, té cilat
jané€ tashmé té vjetra si nocione dhe tra-
jtimi fiskal duhet t€ rregullohet pér té patur
trajtimin e duhur fiskal. Gjithashtu geveria
té suportojé né lidhje me fiskalizimin e pa-
gave, d.m.th. sistemi CATS té€ lejojé llogarit-
jen e pagés bruto dhe neto. Sistemi t'i lejojé
biznesit t€ ngarkojé dokumentin e pagave
nga excel direkt né€ sistem, duke qéné se
pagat marrin njé kohé t¢ madhe té punés
s€ financés. Suport mund t€ jepet pérmes
granteve apo garancive pér sektoré qé kané
potencial e nevojé pér mbéshtetje. Mund té
ofrohet mbéshtetje n€ kété drejtim dhe pér
ndarjen e kostos sé€ trajnimit pér punonjésit
né ményré g€ t€ mbahen sa mé gjaté né
puneé.

Né sistemin fiskal t€ mund t€ suportohet
sistemi TIPS duke e raportuar vecmas, pasi
shumica e turistéve t€ huaj preferojné té pa-
guajné me karté. N€ rast se sistemi TIPS do
té futej né€ sistemin fiskal, ai do t€ hynte né
xhiron e biznesit, gjé e cila do t€ shogérohej
edhe me pagesén e tatimit.

Duke synuar uljen e kostos sé€ pérdorimit té
kartave t€ krediti, rritja e numrit t€ transak-
sioneve €shté njé nga Kkriteret kryesore pér
uljen e kostove té tyre, por zgjidhja mé e miré
do té ishte ngritja e njé séitch kombétar- op-
erator vetting i cili nuk mbart kostot e oper-
atoréve ndérkombétaré. Shoqata Shqiptare
e Bankave dhe bankat tregtare, duhet té an-
gazhohen n€ ményré proaktive né kété dre-
jtim duke géné se BSH e ka udhézuar vazh-
dimisht kété element tek bankat.

24 ILO

SUGJERIMET E SEKRETARIATIT TE KI
MBI STRATEGJINE BIDS 2021-2027 -

QERSHOR 2021

»

Qéndrueshméria, harmonizimi dhe thjesh-
timi i masave té politikés fiskale ndaj in-
vestimeve dhe NMVM - mund t€ jeté mo-
menti pér t¢ menduar njé “reformé fiskale
gijotiné/reformé thelbésore™: Stabilizimin
e kuadrit ligjor dhe nénligjor fiskal. Ndry-
shimet e shpeshta pérgjaté kétyre viteve,
edhe pse né shumicén e rasteve kané kon-
sistuar né parashikimin e incentivave dhe
masave lehtésuese pér kategori t€ caktuara
tatimpaguesish, kané krijuar shumé pér-
jashtime dhe fragmentime tatimore, rregul-
la dhe kritere specifike t€ zbatueshme sipas
kategorive t€ tatimpaguesve, té€ cilat nése
nuk miréadministrohen mund té€ krijojné
efektin e kundér déshiruar sa i pérket for-
malizimit t€ ekonomisé€. Miréadministrimii
tyre né€ afatshkurtér kérkon: (1) dedikimin e
burimeve shtesé, njé administraté efikase,
e shpejté, joburokratike dhe e pérgjeg-
jshme; (2) transparencé té incentivave sek-
toriale t€ zbatueshme pér investitorét dhe
palét e interesuara népérmjet pérgatitjes sé
njé inventari sistematik (t€ pérditésuar né
ményré periodike). Ndérsa né njé kontekst
afatmesém, sugjerohet rishikimi themelor i
ligjeve té tilla si: ligji 9920/2008 “Pér Proce-
durat Tatimore”, ligji 9632/2006 “Pér siste-
min e taksave vendore” dhe vecanérisht lig-
jit8438/1998 “Pér tatimin mbi t€ ardhurat” i
cili ka gené edhe mé herét objekt diskutimi.
Kétu béhet fjalé vecanérisht pér procedurat
tatimore dhe udhézimet pérkatése té cilat
jané ndryshuar mé shumé se 17 heré sa heré
qé éshté paré e nevojshme té adresohet njé
problematiké ad-hoc dhe jo né¢ ményré in-
tegrale duke Kkrijuar mospérputhje né disa
raste midis ligjit dhe udhézimeve 4 reflek-
ton si duhet kontekstin ekonomik té bizne-
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sit dhe té€ individéve. Ky komponent €shté
mjaft i réndésishém dhe duhet t€ jeté pjesé
e angazhimit serioz t€ geverisé dhe MFE
si institucioni pérgjegjés pér SZHBI pér té
mundésuar qé pérpjekjet té japin rezultatin
e parashikuar si edhe té rrisin besimin ndaj
institucioneve dhe qeverisjes pas krizes
shéndetsore COVID-19 dhe térmetit t€ nén-
torit 2019.

Vijueshméria midis strategjisé s€ re qé
propozohet dhe iniciativave ligjore dhe
rregullatore té ndérmarra vitet e fundit pér
t€ pérmirésuar klimén e investimeve, duke
béré transparencén e statusit té tyre aktual
pér palét e interesuara té pérfshira. Ndérsa
Strategjia evidenton lidhjen e saj me objek-
tivat strategjiké té qeverisé shqiptare dhe
kuadrin ligjor kombétar dhe ndérkombétar,
nuk evidenton disa nga iniciativat ligjore
tashmé né proces si psh: draft-ligjin “Pér
Mbéshtetjen dhe Zhvillimin e Startup-ve In-
ovative”, apo draft-ligjin e “Unifikuar té€ In-
vestimeve” té cilat jané konsultuar mé herét
gjerésisht dhe né mbledhje t€ vecanta té KI.
Nuk éshté e qarté nése vizioni strategjik né
lidhje me kuadrin ligjor orientohet drejt zg-
jatjes sé€ afatit si deri mé sot té ligjit 55/2015
“Pér Investimet Strategjike” dhe mbajtjes
né fuqi té ligjit 7764/1993 “Pér Investimet
e Huaja” apo miratimit t€ draftit tashmé té
pérgatitur me asistencén e IFC té Ligjit té
Unifikuar té€ Investimeve. Gjithashtu meg-
jithése Strategjia ka njé pjesé t€é vecanté
raportimi pér ecurin€ e TEDA (Zonat e Zh-
villimit Ekonomik dhe Teknologjik), nuk
paraqet njé qasje té konsoliduar strategjike
apo plan, mbi ményrén e vénies né€ zbatim
té tyre sipas kuptimit té ligjit, thithjes s€ in-
vestimeve t€ huaja né kété fushé dhe as njé
ndérlidhje me masat strukturore si¢ €shté
krijimi n€ 2019 i Korporatés sé Investimeve
Shqiptare.



PROPOZIME MBI RIMEKEMBJEN
EKONOMIKE - SHQIPERIA POST
COVID-19 - QERSHOR 2020
Né kontekstin edhe té analizave dhe sugjeri-
meve té€ méparshme té KI kéto 5 vite, vlen té
nénvizohen elementet e méposhtém té cilat do
té mund té Krijonin njé momentum poziv dhe
njé paketé konkurruese edhe né raport me
vendet e rajonit sikurse kérkohet vecanérisht
nga shoqatat dhe dhomat e biznesit, si edhe do
té konvergonin me ambiciet pér miratimin e
ligjit t€ unifikuar té investimeve brenda 2020.
» Réndésia e formalizimit t€ ekonomisé
(analizuar nga KI qé prej 2015), si njé sfidé
e réndésishme pér vendin dhe vecanér-
isht pér sektoré si turizém, bujqési, shér-
bime, etj., né té cilat informaliteti shfaq ti-
pologji specike dhe éshté faktor thelbésor
qé kércénon konkurrencén e ndershme.
Krizat e njépasnjéshme gé lidhen me sit-
uatat e Krijuara né vend pas térmetit dhe
gjaté Covid-19 krijojné premisa pér rrit-
jen e informalitetit por ndérkohé edhe
véshtirésojné q€ ndihma e qgeverisé té
jepet né kohé tek pérfituesit.
Stabilizimin e kuadrit ligjor dhe nénligjor
fiskal.® Ndryshimet e shpeshta pérgjaté kétyre
viteve, edhe pse né shumicén e rasteve kané
konsistuar né parashikimin e incentivave dhe
masave lehtésuese pér kategori t€é caktuara
tatimpaguesish, kané krijuar shumé pérjash-
time dhe fragmentime tatimore, rregulla dhe
kritere specifike t€ zbatueshme sipas kat-
egorive té€ tatimpaguesve, té€ cilat nése nuk
miréadministrohen mund té krijojné efektin
e kundér déshiruar sa i pérket formalizimit té
ekonomisé. Miréadministrimi i tyre né€ afatsh-
kurtér kérkon:

25 Kjo lidhet vecanérisht me procedurat tatimore dhe
udhézimet pérkatése té cilat jané ndryshuar mé shumé se

17 heré sa heré qgé éshté paré e nevojshme té trajtohet njé
céshtje ad-hoc dhe jo né ményré integrale, duke krijuar késhtu
mospérputhje né disa raste midis ligjit dhe kétyre udhézimeve.

o dedikimin e burimeve shtesé€, njé ad-
ministraté efikase, e shpejté, joburo-
kratike dhe e pérgjegjshme;

o transparencé té incentivave sekto-
riale t€ zbatueshme pér investitorét
dhe palét e interesuara népérmjet pér-
gatitjes s€ njé inventari sistematik (té
pérditésuar né ményré periodike).

Ndérsa né njé kontekst afatmesém, sugjero-
het rishikimi themelor i ligjeve té tilla si: ligji
9920/2008 “Pér Procedurat Tatimore”, ligji
9632/2006 “Pér sistemin e taksave vendore”
dhe vecanérisht ligjit 8438/1998 “Pér tatimin
mbi té ardhurat” i cili ka gené€ edhe mé herét
objekt diskutimi dhe nuk reflekton si duhet
kontekstin ekonomik té biznesit dhe té indi-
vidéve.

Theksojmeé se pérgatitja e ligjeve té reja n€ kéto
fusha do t€ mundésonte s€ pari njé sistem ta-
timor té pérgjegjshém kundrejt nevojave qé ka
ekonomia pér formalizimin e ndérmarrjeve dhe
té individit. Nga ana tjetér ato do t€ mundéso-
nin: (i) njé koherencé mé t€¢ madhe té tyre me
kérkesat e biznesit dhe procedurat e déshiru-
ara nga sipé€rmartja; (ii) shmangien e mospér-
puthjeve ekzistuese me legjislacionin e tyre
sekondar i cili véshtiréson zbatimin e duhur
né praktiké; (iii) thjeshtimin e métejshém té
procedurave biznes-administraté né dritén e
reformés s€ fiskalizimit qé pritet t€ zbatohet
nga muaji shtator dhe zhvillimeve teknolog-
jike; (iv) si edhe do t’i hapte rrugé reformés né
fushén e tatimit t€ t€ ardhurave duke vendo-
sur baraziné dhe drejtésiné e sistemit fiskal né
themel té tatimit t€ t€ ardhurave té individéve
dhe korporatave, sa i takon: njohjes sé€ shpenzi-
meve té zbritshme né favor té€ individéve, fash-
ave té t€ ardhurave dhe ményrés sé tatimit té
tyre, zgjerimit t€ afatit pér bartjen e humbjeve
tatimore pér bizneset nga 3 vjet né 5-7 vjet duke
mbéshtetur investimet e reja “greenfield” pa-
varésisht shumeés fillestare t€ investimit.

TE tjera

Reforma fiskale me fokus konkurrencén, sta-

bilitetin, hyrjet e kapitalit, transparencén né

pérdorimin e fondeve publike

»  Zhvillimiinjé reforme fiskale g€ promovon
konkurrencén e fokusuar né a) uljen e tak-
save pér t'u béré konkurruese midis ven-
deve té rajonit, b) kjo masé duhet t€ zgjasé
té paktén 5 vjet né ményré qé€ bizneset té
mund té planifikojné€ investime afatgjata,
¢) normé mé té ulét té taksave pér strate-
gjité. investimet. Ményra té tjera mund té
jené inkurajimi i tatimpaguesve qé pagua-
jné paraprakisht taksat vjetore duke zbri-
tur njé pérqindje té caktuar té taksave. T¢€
konsiderohen shpenzime té zbritshme,
donacione publike, shkolla, spitale etj.
(AMCHAM/DIHA /Dhoma Kombétare e Di-
aspores).

» Miratimi sa mé i shpejté i strategjis¢ af-
atmesme té té€ ardhurave, me fokus té
vecanté né “shpenzimet tatimore”; ven-
dosjen e kufijve kohoré pér masat e lehté-
simit té taksave pér periudhén COVID-19
dhe rimbursimin né€ kohé té TVSH-sé (Del-
egacioni BE).

» Procedurat transparente pér vlerésimin
dhe miratimin e té gjitha investimeve qé
pérfshijné fonde publike; forcimi i kapac-
iteteve institucionale pér té monitoru-
ar dhe vlerésuar rrezikun fiskal t€ PPP,
kontratat koncesionare dhe kompanité
shtetérore (Delegacioni i BE).

» Orientimi i mbéshtetjes fiskale nga masat
emergjente n€ programet e pérkohshme té
krijimit t€ vendeve t€ punés: a) Lehtésimi
i pjes€marrjes s¢ SME-ve né prokurimet
publike, b) punét publike me theks te SME-
té, ¢) ndértimi i programeve t€ mbéshtetjes
s€ SME-ve té fokusuara né nxitjen e rritjes
sé produktivitetit, d) aplikimi zbritje tati-
more deri né 80% t€ kostove né kéto zona
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deriné njé tavan maksimal (kufizimi mund
té jeté qarkullimi/numri i punonjésve té
njé kompanie) (BB).

»  Zhvillimi dhe zbatimi i njé sistemi té pér-
shkallézimit t€ taksave bazuar né pasur-
in€ dhe bilancin e gjendjes (BSH).

» Rishikimi i ploté i performancés pér té
gjitha marréveshjet koncesionare pér
asetet kombétare t€ dhéna me koncesion.
Verifikime té detajuara pér té vértetuar
nése jané plotésuar ose jo kushtet e planit
té biznesit té€ propozuar. Verifikime pér
pérmirésim né drejtim té rritjes s€ vendeve
té punés dhe rritjes s€ pérfitimit publik
(Konfindustria).

MBI NDERVEPRIMIN BASHKI-BIZNES -
JANAR 2020

Harmonizimi i legjislacionit né fushén e tak-
save dhe tarifave vendore me legjislacionin e ri
pér vetéqgeverisjen vendore. Ligji nr.9632 daté
30.10.2006 “Pér Sistemin e Taksave Vendore”
(i ndryshuar) duhet t€ harmonizohet me ligjin
nr. 139/2015 “Pér Vetéqeverisjen Vendore” dhe
ligjin nr. 68/2017 “Pér Financat e Vetéqeverisjes
Vendore”. Eshté e nevojshme: a. Shfuqizimi i
nenit 22/5 paragrafi 2 né ligjin nr.9632 date
30.10.2006. b. Saktésimi i kategorisé sé taksés
sé kalimit t€ s€ drejtés s€ pronésisé pér pasur-
in€ e paluajtshme pér individ€, personat fiziké
dhe juridiké, nése éshté taksé kombétare apo
taksé vendore. Duke u nisur nga ndryshimet
e shumta dhe té shpeshta qé ka pésuar ligji
nr9632 daté 30.10.2006 “Pér Sistemin e Tak-
save dhe Tarifave Vendore” duke u ndryshuar
né total 17 heré pér vetém 39 nene, n¢ afatgjaté
sugjerohet hartimi i njé ligji t€ ri dhe gjithépért-
shirés gé té garantojé unitetin e normave juri-
dike dhe koherenén e tyre né njé kontekst afat-
gjate.



MBI FORMALIZIMIN DHE
KONKURRUESHMERINE NE SEKTORIN E
TURIZMIT - TETOR 2018

Finalizimi dhe miratimi i Strategjis€ pér Tur-
izmin. Pérafrimi i objektivave ndérmjet Minis-
tris€ sé Turizmit dhe Mjedisit dhe Ministrisé
sé€ Financave dhe Ekonomisé né lidhje me ve-
primet, masat konkrete dhe agjencité pérgjeg-
jése pér té trajtuar informalitetin né kété sek-
tor. Konkretisht, pércaktimi i etapave t€ qarta
té formalizimit pér t€ mundésuar objektivin e
draft-strategjisé€ s€ turizmit: “Regjistrimi i 80%
té akomodimit familjar (dhoma, apartamente,
shtépi) deri né vitin 2022”. Pércaktimi i aksion-
eve dhe metodave konkrete qé adresojné prob-
lematikat e formalizimit (identifikimit dhe reg-
jistrimit), mund té béjné realist kété objektiv té
strategjisé.

Modeli i biznesit dhe tiparet e informalitetit

jané té larmishme sipas tipologjisé sé€ destina-

cioneve turistike. Duke gené se informaliteti né
sektor éshté sistemik, sugjerohet qé strategjité

e formalizimit mund té specifikohen dhe gru-

pohen sipas tipologjive t€ méposhtme:

»  Grupi 1 - formalizimi/regjistrim + kontrolle
tatimore pér rastet kur industria e ndérti-
mit né njé masé té caktuar éshté shndér-
ruar né industry turistike, duke dhéné me
gira né ményré masive apartamente pér
turistét. Impakti nga humbjet e shkaktuara
nga ky aktivitet i paformalizuar né buxhe-
tin e shtetit éshté i konsiderueshém (p.sh
né qytetet kryesore si Vlora, Durrés, Shéng-
jin, Saranda etj.)

»  QGrupi 2 - regjistrimi i strukturave t€ vogla
akomoduese (t€ cilat nuk ushtrojné aktivi-
tet té miréfillté ekonomik) vetém pér qél-
lime t€ turizmit dhe jo pér géllime fiskale.

(p.sh. né destinacionet historike Gjiro-
kastér, Berat, Korc€). Sidoqofté kéto mikro-
biznese duhet t¢ mbeten objekt i inspekti-
meve nga autoritetet vendore dhe gendrore
sa i pérket pérputhshmérisé sé tyre me
standardet higjeno-sanitare dhe objekt i
asistencés pér t'u shndérruar gradualisht
né aktivitete ekonomike té€ miréfillta.

» Grupi 3 - formalizimi i aktiviteteve t€ pro-
movuara népérmjet platformave online
si Airbnb né qytetet kryesore si Tirana,
Durrés etj. népérmjet vetédeklarimit té
té ardhurave si té ardhura personale né
masén 15% sikurse €shté béré me dije nga
Udhézimet Teknike té DPT.

Inkurajimi i pagesave elektronike pérmes pér-
dorimit t€ terminaleve POS do té ndikonin né
uljen e ekonomisé sé fshehté né turizém, do té
rrisnin pajtueshmériné e biznesit me tatimet
dhe do té kontribuonin né rritjen e transpar-
encés dhe reputacionit té ofertés shqiptare né
turizém, sidomos pér t€ huajt.

a) Meényrat e pérballimit té késaj sfide duhet
té jené objekt diskutimi t€ métejshém me
BSH, bankat e nivelit té dyté¢ dhe MFE-ng,
me qéllim gjetjen e njé zgjidhjeje t€ pran-
ueshme dhe shmangien e kostove shtesé
pér bizneset, sidomos pér mikro-bizneset.
Praktika ndérkombétare ofron disa masa
qé mund t€ ndigen .

b) Pérvec sa mé sipér, zbatimi né praktiké i
rregullave mbi kategorizimin /Kklasifikimin e
strukturave akomoduese, sipas dispozitave
té vendimit Nr. 730 daté 20.10.2016 t€ Késhil-
lit t¢ Ministrave, “Pér miratimin e rregullores
pér kushtet, kriteret, tarifat, afatet dhe proce-
durén pér Klasifikimin e strukturave té ako-
modimit”, t€ cilat e béjné t€ detyrueshém pér-
dorimin e POS né hotele/resorte me 4/5 yje,
do té ndihmonin né formalizim.

Identifikimi i t€ gjitha strukturave akomo-
duese, si¢c pércaktohet né Ligjin nr. 93/2015,
duke pérfshiré edhe apartamentet/vilat dhe
bujtinat, té cilat ushtrojné aktivitet ekonomik
né fushén e turizmit, népérmjet njé fushate té
koordinuar midis DPT-sé, MTM-sé, Njésive ra-
jonale t€¢ MTM-sé dhe Bashkive. Pér njé periu-
dhe tranzitore, njé zgjidhje q€ mund té€ merret
né konsideraté €shté regjistrimi i “thjeshté” i
bujtinave, qé ofrojné shérbime akomoduese
né ményré rastésore dhe pér njé periudhé té
kufizuar ditésh né destinacionet kulturore/
historike, né€ baza vjetore, si struktura akomo-
duese me NUIS/ID, por jashté regjimit té per-
sonit fizik pér qéllime taksash dhe tatimesh né
nivel gendror dhe vendor. Ndérkohé, kéto sub-
jekte t€ jen€ objektiinspektimeve né lidhje me
masat kundér zjarrit dhe kushtet higjeno-san-
itare.

Klasifikimi i strukturave té akomodim-
it Zbatimi i dispozitave té Ligjit 93/2015 dhe
modaliteteve té pércaktuara me Rregulloren
“Pér Kushtet, Kriteret, Tarifat, Afatet Dhe Pro-
cedurén Pér Klasifikimin e Strukturave Ako-
moduese”, t€ miratuara me ané t€ VKM-sé Nr.
730, daté 20.10.2016 éshté domosdoshméri pér
t€ pérshtatur mé tej masat - sidomos politikat
fiskale - pér trajtimin e informalitetit n€ sektor.

Identifikimi dhe regjistrimi i strukturave ako-
moduese té konsiderojé njé instrument si psh
njé “etiketim” té thjeshté t€ operatoréve formalé
né sektorin e turizmit, g€ paguajné rregullisht
té gjitha taksat dhe tatimet. Ky etiketim éshté
pérdorur né vendet fqinje si Gregia/Kroacia si
njé masé kalimtare drejt formalizimit t€ ploté
té sektorit. Ky éshté njé hap paraprak deri sa té

SFIDAT E SEKTORIT PRIVAT:
INFORMALITETI, PRODUKTIVITETI
DHE INOVACIONI

konsolidohet Regjistri Kombétar i Sipé€rmarr-
jeve turistike.

Ndryshime né Udhézimin Nr. 24, té datés
02.09.2008, t¢ MFE-sé “Pér procedurat tati-
more” dhe VKM Nr. 96, daté 17.02.2010. Qéllimi
i kétyre ndryshimeve duhet té jeté lehtésimi i
té bérit biznes dhe gjetja e zgjidhjeve té reja, si
p-sh. duke béré té mundur léshimin e njé “ku-
poni pérmbledhés” t€ lidhur me njé “listé té€ hol-
lésishme té porosive” pér shérbimet qé€ ofrohen
né MFE/DPT/Shoqatat e Biznesit né Turizém
Afatshkurtér 5 strukturat akomoduese, duke e
béré mé t€ lehté procesin e formalizimit. Kéto
ndryshime do té€ pérmirésonin administratén
tatimore né monitorimin e pajisjeve fiskale,
castin kur léshohet kuponi etj. dhe do té ofro-
nin njé model t€ pérshtatur pér bizneset qé op-
erojné né fushén e turizmit.

POLITIKAT INCENTIVUESE PER

NXITJEN E INVESTIMEVE: SHQIPERIA

DHE VENDET E BALLKANIT

PERENDIMOR -- PRILL 2016

Ofrimi i incentivave té prekshme pér investi-

torét dhe bizneset

» T€ vlerésohet nga Ministria e Financave
né diskutim me grupet e interestit hegja e
tatimit pér pjesén fitimeve Q€ ri-investo-
het, si njé masé nxitése pér investitorét ak-
tualé, vendas dhe t€ huaj. N€ lidhje me kéte,
kérkohet njé analizé e diskutim mé i gjeré
lidhur me efektet, ményrén e zbatimit dhe
kapacitetet e administrates dhe bizneseve
pér monitorimin e destinacionit té ri-inves-
timeve.

» T€ vlerésohet nga Ministria e Financave
né diskutim me grupet e interesit shtrirja
e periudhés sé mbartjes sé humbjeve tati-
more mbi 3 vjet.
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ME SHUME MBI
PRODUKTIVITETIN

PRODUCTIVITY AND FISCAL STANCE
Productivity at the country level reflects the
way resources (labor and capital) are allocat-
ed across sectors and firms. Misallocation of
resources within a country is found to be an
important source of differences in produc-
tivity. Tax policy and tax administration are
important factors in addressing productivity
challenges. Tax systems can boost productivi-
ty by reducing resource allocation distortions.
Fiscal policy can often affect the allocation
of capital and labour, inducing productivity
growth (IMF, 2017).

The low productivity of the Albanian economy
is mirrored in the low competitiveness of the
economy. Albania scores poorly in the compet-
itiveness index, especially in the dimensions
related to business sophistication, organiza-
tional culture or research and development.
Investments have not been able to transform

the production structure of the country and
the transition to industries with high levels of
value-added or productivity. As a result, busi-
nesses seem to be stuck in a low productivity
trap, which needs to be addressed carefully as
part of the structural reforms (Xhepa and Li-
peri 2021).

The level of productivity among sectors, or
within a sector is important in defining pol-
icies to tackle it (IMF, 2017). The Investment
Council surveyed the diversity of productivity
of labor among 601 companies at the nation-
al level. One in two companies reports having
productivity similar to that of its competitors
at the sectoral level. However, when compa-
nies were asked to indicate their productivity
against their competitors in the regional mar-
ket, one in two companies reported having a
lower labour productivity than their competi-
tors (see Figure 1).

[ZMEEA Firms’ productivity vs. competitors

Defining labour productivity as the (monetary) value that the company

receives from a working day of your employees, how would you rate their productivity

in relation to that of other companies in the sector where you operate:

Source: Investment Climate Survey - [C

The perception that productivity as com-
pared to competitors is similar does not ap-
ply to all sectors. Three patterns of labour
productivity variation at the sectorial lev-
el were observed. There are sectors with a
structure dominated by companies report-
ing to be leaders in the productivity of labour
comparatively to the rest of the firms in the
sectors, such as energy and ICT sector. Tra-
ditional sectors such as agriculture, trade,
construction, or services for which compa-
nies report to perceive no productivity dis-
persion at the sectoral level, responding that
productivity among different companies is
of the same level. These sectors manifest
features of a perfectly competitive sector,
with many similar firms operating.

Productivity per firm characteristics shows
that firms operated for more than 10 years
in the market, as well as companies with
high number of employees (higher than 250)
self-report that a productivity of labour is
higher than that of competitors. Among SMEs
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Defining labour productivity as the (monetary) value that the company
receives from a working day of your employees, how would you rate their
productivity in relation to that of foreign companies you cooperate with:

13%

Don’t know

the productivity of labour is reported similar to
that of competitors.

PRODUCTIVITY ANALYSES USING
ENTERPRISE SURVEY DATA

The enterprise survey data provides consoli-
dated sectoral balance sheet data, which were
used to analyse productivity.

We used the sectorial output and number of
employers at year-end to estimate labour pro-
ductivity. The average value added created per
employee for the period 2019-2022 amounts to
11,888 Euro/Year. Traditional sectors and the
public sector kave a productivity nearly to the na-
tional average. This category includes the construc-
lion, processing industyy, transport, lrade, accom-
modation, and food industvy (fouvism included),
which have a value-added per employee avound the
national average. Sectors with the highest la-
bour productivity (measured as value added
per employee) ave extrvactive industries, ener-
2V, professional services, real estate sector, fol-
lowed hy the ICT sector. (see figure 2)
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Source: Enterprise Survey (ASN) and IC own calculations.

The dynamics of [abour productivity, measured
as the average growth rate of value-added cre-
ated per employee during 2019-2022, shows
that, on average, labour productivity among
all sectors has increased by 11% (see Appendix
1). Sectors that have high productivity in val-
ue show a slowdown in productivity for 2019-
2022; energy, ICT and construction are among
the sectors with a slowdown in productivity
of labour. Among the fastest-growing produc-
tivity sectors are accommodation and food
(tourism), processing and extracting industry
followed by the recreation and entertainment
sector. The health sector is also experiencing
an increase in productivity, followed by the
public administration, defence and social pro-
tection sectors.

Sectors that have the highestlabour productivi-
ty, such as energy and ICT, are also sectors with
new investments and updated technologies.
When asked about productivity if compared to
foreign competitors in the IC survey, the per-
ception that companies have lower productivity
than the foreign companies they compete with
is dominant even at the sectoral level. Compa-
nies operating in the construction, trade, ICT,
and tourism sectors perceive a productivity that
is aligned and similar to their foreign competi-
tors. Companies that operate in agriculture, en-
ergy, services, and industry report have a disad-
vantage compared to their foreign competitors
that relate to low productivity of labour.
Previous research does confirm the low pro-
ductivity of labor in Albania comparably to the

regional economies of Albania. Labour pro-
ductivity, measured as the ratio of the total out-
put to the number of employees, is half that of
economies in the region (e.g. Serbia and Mon-
tenegro) and even lower if compared to Bulgar-
ia or Croatia (see Figure 2).

Given the fact that labour productivity is closely
related to technology, companies through the IC
survey were asked to identify if they face situa-
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tions when work needs to be stopped due to tech-
nological problems. 72% of companies reported
that they face such problems, for 94% of respon-
dents, the production process stopped due to
technology problems for 30 to 60 minutes.

Data from the Enterprise Survey (2019-2022)
confirms a positive (and significant) correla-
tion between labour productivity and invest-
ments (correlation coefficient of 0.37).

[ZITZEN Labour productivity compared to regional economies

Labour Productivity 2019 (Euro)

100,000 79’880
39,399

80,000

60,000

40,000 35’"7

Albania North Macedonia Serbia

Pasti i Faii 20110 2OAS

Source: Wit W Productivity of Western Balkan Countries and Xhepa and Liperi (2022)

[ZFIEX Labour productivity vs. Investment Productivity (2019-2022)

o}

Value Added To Investments

0 2 4 6
Value Added To Labour Expenses

y = e 0128
R? = 0.1223
Source: Enterprise
Survey (ASN) and
1C own calcula-
’ 1 " tions.



RE&D inyestiments are among the most import-
ant investments in improving productivity.
Companies were asked to identify if they in-
vest in R&D investments and if yes, they were
asked to indicate if having a dedicated budget
for that purpose. Only 6% of companies have
confirmed to have a budget dedicated to R&D.
In 2024 the propensity of companies investing
in R&D has declined by 8% (14% of companies
have confirmed to invest in R&D in 2021). 54%
of companies have declared to have an ad-hoc
budget for R&D, while 40% report not having a
budget at all.

Companies were asked to identify their com-
mitment to innovation as part of their company
strategy. 54% of companies reported being very
dedicated/concerned to innovation, 34% re-
ported having some attention/dedication to in-
novative business practices, 21% of companies
report not having an interest at all. 7%e share of
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companies having innovation as part of theiv com-
pany strategy has declined noticeably if compared
o the same survey performed in 2021.
Atthenationallevel,onaverage shareoflabor cost
to value added is 42%, and capital (investments)
is 31%. Sectors in which value-added share from
investments is higher than that of labour are real
estate, energy, water, and waste management.
In other sectors, such as the accommodation and
food (tourism) sector, extractive industries, pro-
cessing industry, ICT, trade, and transport, the
share of investments in value-added and labour
in value-added are almost proportional. Labour
and capital are combined in value creation in a
one-to-one ratio, causing high conditionality of
productivity labour. Un-skilled or unproductive
labour would undermine the productivity of cap-
ital, and similarly, unproductive technology of
production would cause labour productivity to
be sub-optimal.

[Z'IEXA Share of labor and capital (investments) in value-added (average 2019-2022)
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Source: Enterprise Survey (ASN) and IC own calculations.

To further understand how interlinkages be-
tween labor and capital affect sector produc-
tivity, the stochastic frontier methodology was
used. The estimation assumes that inputs are
combined through a Cob-Douglas production
technology to produce output. The optimal
output level that can be produced given inputs,
labour, and capital (or investments) is called
the production possibility frontier (PPF).

1

Output;; = A * Labouri * Capltal + v + & (1
The production possibility frontier was es-
timated using data from Enterprise Survey,
where output was production (in million Lek),
labour was measured by expenses of the com-
pany on employees (including wage, social
insurance, and other expenses on staff), the
capital was measured by total investments
(depreciated and in million Lek as reported in
the balance sheet). Data were provided at the
sectorial level for the time frame 2019-2022.
The stochastic frontier estimations were per-
formed using the Maximum Likelihood meth-
od with panel data. This estimation generates
and the maximal expected output.

Using the inverse Shepard output efficiency
formula, the relative loss in output due to inef-
ficiency is given by the stochastic term .

Actual Output —
Maximal Expected Output L (2)

DO(xOlyO) =

After the PPF is estimated, actual production
data are compared with the frontier, and the
distance of real data from the PPF determines
the sector efficiency (or inefficiency). If sec-
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tors are found to be at a lower production level
than the optimal, there is space for efficiency
gain improving the productivity of resources
or resource allocation.
Results show that at the national level, the ef-
ficiency is lower than optimal by 24%. Cowm-
bining resources (materials, lahour, and capital)
move productively will enable the economy to pro-
duce 24% move output with the same resources.
The optimal output level produced is drviven by la-
bour productivity, and investments in technology
and assets have a weak impact on output level if
compared lo labour.
Sectors that have reached closer to the pro-
duction possibility frontier are the process-
ing industry (93%), construction (92%), and
professional services followed by energy. The
sector that is low at value creation and as a
result zery inefficient is trade, water, and waste
management followed hy the enteriainment and
recreation sectov and real estale secfor. The tour-
ism sector, ICT and extractive industries in-ef-
ficiencies are close to the national level and
they could improve their output level through
productivity by at least 20%. The deviation of
output from the optimal frontier is 7z line with
the business perception on productivity, indus-
tries (such as emergy and constrvuction) where
Jfirms veport lo have high productivity ave on the
optimal production frontier, while traditional
seclors (fouvism, industry) report productivity
improvement space similar to the distance from
the optimal production. The high inefficiency in
trade, entertainment and recveation or real es-
tate sector shows a deviation that is morve a misal-
location of resources.
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Publikuar nga Sekretariati i Késhillit té Investimeve (SKI), Déshmorét e Kombit, Tirané, Shaipéri
info@investment.com.al / www.investment.com.al / SKI éshté pérgjegjés pér pérmbatjen e kétij publikimi.

(f) Albania Investment Council (¥) ALInvestCouncil (in] Albania Investment Council

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse
Confederazione Svizzera

Confederaziun svizra
European Bank
for Reconstruction and Development Sekretariati i Shtetit pér Céshtjet Ekonomike SECO

Késhilli i Investimeve mbéshtetet nga Ministria e Ekonomisé, Kulturés dhe Inovacionit, BERZH dhe Sekretariati Shtetéror Zvicerian pér Géshtje Ekonomike (SECO).
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