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PERMBLEDHJE E MINUTAVE TE MBLEDH]JES
TRYEZE DISKUTIMI MBI KUADRIN LIGJOR PER INVESTIMET

Késhilli i Investimeve né bashképunim me Ministriné e Financave dbe Ekonomisé dbe IFC

Tirané, 23 maj 2018, 14:30 — 17:00

Mbledhja u moderua nga Sekretariati i Késhillit té Investimeve, me praniné né panel té Zévendés
Ministres sé Financés dhe Ekonomisé, znj. Albana Shkurta, Pérfagésuese e IFC né Shqjipéri, znj.
Laura Qorlaze, ekspertéve té IFC, z. Marc Reichel dhe z. Harald Jedlica. Morén pjesé né
mbledhje mbi 60 pjesémartés, nga Dhoma/Shoqata Biznesi té huaja dhe vendase, kompani dhe
studio konsulence me emér né fushén ligjore dhe tatimore.

I. Hapja e mbledhjes

Mbledhja u hap nga Drejtoresha e Sekretariatit t€ Késhillit té Investimeve, znj. Diana Leka, me
njé mesazh té shkurtér miréseadhje pér pjesémarrésit dhe njé pérshkrim té shkurtér mbi rolin e
Sekretariatit. Céshtja e informimit dhe konsultimit né kohé té ligjeve éshté béré objekt diskutimi
né mesin e té gjithé aktoréve (Qeveri, Biznes dhe Donator€) pér disa arsye. Sigurisht, kjo kérkon
kohé dhe pérpjekje por né té njéjtén kohé éshté e réndésishme pér té vazhduar procesin e
reformés pérderisa luan njé rol té réndésishém né imazhin e vendit dhe né aftésiné dhe vullnetin
e kompanive pér t€ investuar. A nevojitet né té€ vérteté t€ ndryshohet kuadri ligjor duke patur
parasysh se ¢éshtja e parashikueshmérisé sé ligjeve éshté njé nga shqetésimet kryesore té biznesit
pérsa 1 pérket klimés sé investimeve né Shqipéri? Cfaré lloj pérpjekjesh dhe pérmirésimesh té
métejshme jané t€ nevojshme pér té€ pérmirésuar klimén e investimeve dhe pér té térhequr mé
shumé investitoré?

Tema pér két€é mbledhje éshté votuar nga anétarét e KI né dhjetor 2017, si njé ¢éshtje pér t'u
konsideruar pér diskutim té métejshém né KI gjaté vitit 2018. Komentet, problematikat dhe
gjetjet e ngritura mbi kuadrin ligjor té investimeve gjaté késaj mbledhje do té merren né
konsideraté nga ekspertét e IFC (organizaté me njé gamé té gjeré ekspertize né ¢éshtje qé kané té
béjné me kuadrin ligjor t€ investimeve) pér analizimin e legjislacionit aktual. Né anén tjetér,
Sekretariati do té paraqesé né mbledhjen e ardhshme té KI né gershor, njé pérmbledhje té
komenteve té diskutuara né kété tryezé, sé bashku me materiale té tjera pune.

II.  Konteksti dhe procesi pér njé Ligj té Unifikuar té Investimeve

Zévendés Ministrja e Financave dhe Ekonomisé, znj. Albana Shkurta, u shpreh se puna né
fushén e investimeve €shté vecanérisht e réndésishme né kuadér té Zonés Ekonomike Rajonale
ku investimet pérbéjné njé nga shtyllat kryesore né Iniciativén e Ballkanit Peréndimor, krijimi 1
njé zone i cili do t€ pérbéjé pér investitorét e huaj njé destinacion investimesh pér térhegjen e
investimeve 1 cili do té zhvillojé té gjithé rajonin, jo vetém njé vend té caktuar. Aktualisht, njé risi
éshté rishikimi i politikave té investimeve né rajonin toné, studim i kryer nga UNCTAD. Znj.
Shkurta béri njé prezantim té shkurtér t€ pesé dimensioneve t€ cilat jané matur dhe krahasuar me
fokus edhe vlerésimin pér Shqipérisé. Kjo éshté shumé e réndésishme pér diskutimin e kuadrit té
investimeve té cilin geveria po pérpiqet té€ hartojé. Pesé shtyllat né Raportin e UNCTAD jané: a)
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Kuadri ligjor specifik pér IHD-té, b) Marréveshjet ndérkombétare té investimeve, c) Rregullat
pér biznesin, d) Taksat, ) Politikat pér punésimin dhe aftésité e punés.

III.  Kontributi i IFC pér pérmirésimin e klimés s€ investimeve né Shqipéri

Pérfagésuesja e IFC né Shqipéri, znj. Laura Qorlaze u shpreh se diskutimi né kété tryezé me
pérfagésues nga komuniteti i biznesit, ka si objektiv té€ diskutojé mangésité dhe boshlléqet e
kuadrit ekzistues té investimeve dhe nevojén pér té plotésuar boshlléqet dhe pér té unifikuar
pjesét ekzistuese té legjislacionit né njé ményré efektive dhe té ploté pér té adresuar si¢ duhet
nevojat pér investime né rritje dhe rritje ekonomike né Shqipéri. Pavarésisht progresit té béré,
mbeten mangési t¢ médha né mjedisin e biznesit té tilla si barra e madhe rregullatore, kuadri i
papérshtatshém pér investime private, pérve¢ kufizimeve té tjera té tilla si informaliteti, etj.
Mjedisi shqiptar i biznesit mbetet ende jo térheqés sipas standardeve globale. Prandaj,
harmonizimi mé 1 miré 1 politikave té investimeve me standardet e praktikave té mira
ndérkombétare, né vecanti né lidhje me nxitjen dhe térhegjen e investimeve, hyrjen dhe krijimin,
sikurse edhe né ruajtjen dhe mbajtjen e investimeve, si njé faktor ky¢ pér integrimin ekonomik
dhe térhegjen e mé shumé investimeve dhe me cilési mé té larté né Shqipéri.

IV.  Praktikat mé té mira ndérkombétare pér njé kuadér bashkékohor
ligjor dhe sfidat pér njé kuadér bashkékohor ligjor té investimeve

Z. Marc Reichel, ekspert i IFC, mbajti njé prezantim mbi: i) Objektivat e njé ligji t€ miré té
investimeve, i) Pérmbajtja kryesore e njé ligji té€ miré investimesh, iii) Cfaré do té thoté kjo pér
Shqipériné? Pas prezantimit té tij, fjala iu dha diskutimeve nga ana e pjesémarrésve, vecanérisht
né lidhje me objektivin e kuadrit ligjor té investimeve, mekanizmat pér zgjidhjen e ankesave,
investimet strategjike, etj.

V. Komente nga pjes€émarrésit

Z. Mare Reichel, IFC, pyeti pjesémarrésit nése mekanizmat e shtetit pér zgjidhjen e ankesave jané
té€ réndésishme pér investitorét, dhe ¢faré vleré té€ shtuar ato mund t€ sjellin dhe si duhet té jeté
nése 1 asiston investitorét.

Z. Pérparim Kalo, Kalo & Associates, né rastin e mosmarréveshjeve midis investitoréve kjo ¢éshtje
mbulohet né kontraté. Kontrata mund té ofrojé etapa t€ ndryshme pér zgjidhjen e
mosmarréveshjes, si p.sh. opinion eksperti, ekspertizé teknike, etj. Né rastin e njé mekanizmi pér
zgjidhjen e njé mosmarréveshje midis shtetit dhe njé investitori, si p.sh. licencim, normalisht kjo
éshté gjithashtu pjesé e praktikés. Ka patur raste kur geveria ka negociuar njé mosmarréveshje
pérpara se té kalojé né zgjidhje gjygésore. Gijithmoné do t€ keté nevojé pér njé mekanizém té
vecanté pasi gqeveria mund t€ akuzohet pér marréveshje t€ fshehta.

Z. Mare Reichel, IFC, u shpreh se kosto mesatare pér njé rast qé kalon né zgjidhje gjyqésore
kushton 5-7 mil. dollaré. Duam té shmangim ngritjen e ¢éshtjes né gjykaté, né fazén mé té
hershme, né formén e njé ankese. Ideja e mekanizmave pér zgjidhjen e mosmarréveshjeve éshté
njé zgjidhje e shpejté né formén e avokatit té biznesit (ombudsman).

Llir Daci, Optima, u shpreh se nuk pérbén problem parashikimi né ligjin e investimeve i neneve qé
kané té béjné me mekanizmat pér zgjidhje e ankesave (IGM). Né praktiké, shpesh tregohet se
ndonése ka ligje qé parashikojné qarté institucionet apo procedurat q¢ duhen ndjekur, problem
mbetet zbatimi i tyre nga administrata. Duhet té rritet ndérgjegjésimi i administratés mbi
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réndésiné e parashikimeve ligjore dhe zbatimin e duhur té tyre sipas vullnetit té ligjvénésit dhe
pér mbrojtjen e interesave t€ investitoréve. Nése do té parashikohet njé IGM i miréfillté,
sugjerohet qé procedura té jeté e detajuar, ku té pércaktohen qarté roli i ¢do hallke administrative
pér trajtimin e ankesave dhe transparente pér té gjithé aktorét e pérfshiré. Pér kété arsye kuadri
nénligjor duhet té jeté i detajuar dhe i qarté dhe t€ mos lejojé hapésiré pér keq interpretime.

Genti Begiri, Baker Tilly, u shpreh se IGM duhet té parashikohet si njé mekanizém brenda Ligjit té
Investimet, pavarésisht faktit se kontratat e koncesionit kané dispozita ligjore pér ményrat e
zgjidhjes sé ankesave dhe mosmarréveshjeve midis investitoréve dhe shtetit. Gjithashtu, u
sugjerua qé IGM t€ jeté pjesé e AIDA-s, duke gené se kjo e fundit éshté njé agjenci one-stop shop
pér investitorét né Shqipéri. Aktualisht, AIDA nuk éshté né gjendje té zgjidhé kété ¢éshtje.

NEé legjislacionin aktual mungojné incentivat konkrete té cilat té jené lehtésisht té zbatueshme né
dispozicion té investitoréve dhe pa procedura burokratike administrative. Pér shembull, mungon
informacion i ploté pér investitorét se ku mund té investojné né pronat publike. Kéto té fundit
nuk jané né treg.

Turker Sengonul, FLAA, tha se IGM shihet si njé mekanizém interesant. Propozimi pér krijimin e
tij do té jepte njé shtysé institucionale pér zgjidhjen e ankesave né fazén e parashikuar, me géllim
qé€ investitorét mos t’i drejtohen ambasadoréve té shteteve té tyre apo Kryeministrit.

Iniciativa pér njé ligj té i t€ investimeve duhet t€ mbéshtetet por né té njétén kohé éshté e
réndésishme qé vizioni 1 qgeverisé mbi klimén e investimeve té ndahet dhe mbéshtetet nga té
gjithé institucionet dhe administrata. Shqetésimet e investitoréve nuk duhet té konsiderohen si
problem i njé ministrie apo sektori té vetém, por i gjithé administratés. Kjo e fundit duhet té
mbrojé vizionin pér njé klimé mé té miré investimesh, me njé kuadér té¢ duhur nén-ligjor dhe né
linjé me politikén né pérgjithési.

Enida Bezhani, Amcham, u shpreh se nése njé IGM duhet té parashikohet né ligj, duhet té béhet e
qarté procedura dhe institucioni qé do té jeté pérgjegjés, né ményré qé t€ mos krijohen
mbivendosje me institucione ekzistuese si Ministria e Shtetit pér Mbrojtjen e Sipérmartijes
(MSHMS). Duhen marré parasysh edhe trajtimi dhe zgjidhja e ankesave té investitoréve.

Alketa Knuti, Ministria e Shtetit pér Mbrojtien e Sipérmarres (MSHMS), u shpreh se IGM aktualisht
menaxhohet nga MSHMS. Eshté e vérteté se ekziston njé problem ligjor né lidhje me ményrén si
administrata publike mund té veté-korrigjohet kur merr masa pér akte té gabuara administrative.
Momentalisht kjo zbatohet népérmjet pérdorimit té lehtésirave ligjore, si né rastin e korrigjimit té
vlerésimit tatimor népérmjet ndjekjes sé procedurave té ri-kontrollit. Fillimisht, duhet té
konsiderohet zgjidhja e kétij boshlléku ligjor, sesa t€ krijohet njé IGM shtesé qé mund té krijojé
mbivendosje me institucionet aktuale.

Znj. Albana Shkurta, Zv/Ministra e Financave dhe Ekonomisé, u shpreh se hartimi i njé modeli IGM
synon té zgjidhé mosmarréveshje né fazén paraprake dhe jo té krijojé mbivendosje me
institucione té tjera. Aktualisht, njé model IGM ngjan me strukturén e MSHMS e cila ka krijuar
tashmé njé pérvojé mbi problematikat e biznesit, duke pérgatitur njé bazé t€ dhénash qé do té
shérbejé mé pas pér analiza dhe ndérhyrje pérkatése.

Alketa Urngi, Boga & Associates, do té ishte me interes t€ béhej i ditur géndrimi apo plani 1
geverisé né lidhje me planin pér incentiva né pérgjithési apo pér investimet strategjike né vecanti.
Né mungesé té tij, konsideratat q¢ mund té parashtrohen pér njé kuadér té ri ligjor né fushén e
investimeve mund té jené vetém t€é pérgjithshme. Njé ligj i 11 investimesh éshté miré té jeté, por
duhet t€ jemi té€ ndérgjegjshém se njé ligj 1 vetém nuk mund té zgjidhé té gjitha ¢éshtjet. IGM né
praktiké mund té mbivendoset me struktura té apelimit administrativ qé ekzistojné aktualisht.
Nuk pérbén problem nése kéto mekanizma ekzistojné apo jo, por sa efikase dhe praktike jané.
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Z. Mare Reichel, IFC, né pérgjigje té pyetjes se pérse nevojitet njé ligj 1 ri pér investimet shpjegoi
se:

- Cdo gjé e re ka njé pikénisje dhe ligji 1 ri sjell njé frymé té re qé¢ mund té shérbejé si njé
avantazh konkurrues pér Shqipéring, duke zévendésuar njé ligj t€ vjetér me njé formé dhe

pérmbajtje mé té re.

- Ekzistenca e njé IGM iu shérben institucioneve té kené njé ide té€ qarté té problematikave
sistematike dhe zgjidhjeve té tyre sistematike. Jep shumé informacion mbi advokimin e
politikave.

Z. Dritan Nako, Antea Cement, né lidhje me veté-korrigjimin e institucioneve né rastin e
vendimeve té gabuara mbi praktikat e investitoréve, u shpreh se ai nuk beson se éshté njé
problem i instrumentit. Nése nuk ka njé vullnet institucional, mé pas gjendet instrumenti. Ligji 1
ri i investimeve duhet t€ shtyjé administratén drejt njé vullneti pozitiv pér investitorét. Pér
shembull, mund té specifikohet parimi i miratimit né heshtje té akteve administrative né rastin e
¢éshtjeve té procedurave apo lejeve.

Z. Hartmut Jarosch, DIHA, vlerésol pérgatitjen e njé ligji té ri, sikurse edhe krijimin e njé modeli
IGM. Por djalli fshihet né detaje dhe administrata merret me detajet. Pér kété arsye, kuadri nén-
ligior duhet té jeté i detajuar dhe i qarté dhe t&€ mos lejojé hapésiré pér keq interpretime. Eshté e
réndésishme qé mentaliteti i administratés té ndryshojé.

Z. Mare Reichel, IFC, u shpreh se ligji 1 investimeve éshté njé mundési pér qeveriné pér té treguar
qé ata jané miqésoré ndaj investimeve dhe se jané té gatshém t€ ndryshojné klimén e
investimeve. Investitorét duhet t€ béjné presion mbi geveriné dhe té tregojné pritshmérité e tyre
nga ky ligj. N¢ lidhje me parimin e ‘miratimit né heshtje,” kjo mund té zbatohet pér ¢éshtje té
vecanta té cilat nuk kané té béjné me siguriné e njerézve. Pér raste té vecanta t€ cilat kané té
béjné me shéndetin dhe mjedisin, nevojitet njé miratim. Pér ato raste kur nuk merret asnjé
pérgjigje, IGM éshté njé mekanizém i miré ku investitorét mund té kérkojné njé pérgjigje apo kur
éshté marté njé vendim negativ pér t€ diskutuar arsyen/arsyet dhe si té béhen pérmirésime.

Z. Harald Jedlicka, 1FC, diskutimi pér mekanizma té tillé dhe pér ményrat si vihen né pérdorim
éshté 1 pérhapur gjithashtu né vende té tjera. Nuk éshté e mundur té kopjohet njé model dhe ta
sjellésh até né njé vend tjetér. Ky ligj i 11 1 investimeve éshté njé mundési e arté pér t€ ankoruar
kété mekanizém né njé legjislacion por éshté e nevojshme té punohet né legjislacione té tjera
treth tij. Eshté e réndésishme qé ka filluar ky diskutim. Duket se ka njé konsensus té gjeré gé
nevojitet njé mekanizém dhe se ka shumé pyetje pér ményrén e funksionimit té tij. Kjo do té
pérpunohet nga grupi i punés dhe persona té tjeré né kété tryezé. Investitorét kané nevojé pér mé
shumé mbrojtje dhe parashikueshméri né kuadrin ligjor.

Z. Bledar Mankolla, Forschner, né lidhje me IGM, ai mendon se thjesht do té shtohet vetém njé
institucion tjetér. Ligji aktual i investimeve krahasuar me legjislacionin aktual t€ biznesit ofron njé
element shtesé qé ka lidhje me mbrojtjen e investimeve t€ huaja. Mund té ndryshojmé njé ligj jo
sepse €shté vjetéruar, por sepse ka patur problem né vetvete dhe né zbatimin e tij. Kéto
probleme nuk jané listuar. Njé ligj i 11 dhe 1 miré investimesh nuk mund té pérfshijé té gjitha
¢éshtjet né njé paketé té€ vetme. Ndonése investitorét mund t€ gjejné né vend njé ligj t€ miré

investimesh, pas kétij ligji fshihet njé legjislacion i cili pérmban probleme.

Foralba Caka, AA+, ngrejti pyetjen nése éshté analizuar kuadri i incentivave dhe nése éshté né
harmoni me EU acquis, pér t€ shmangur raste si ato t€ Hungarisé dhe Polonisé ku incentivat
kombétare u hodhén poshté nga BE pasi shkelnin parimet e BE né lidhje me mbrojtjen e
konkurrencés.
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Z. Mare Reichel, IFC, u shpreh se ligji 1 ri nuk ka si géllim té ofrojé incentiva tatimore apo fiskale,
dhe grupi i punés nuk ka béré njé analizé nése incentivat aktuale (si p.sh. né legjislacionin tatimor
dhe né legjislacionin e zonave té lira ekonomike) jané né linjé me parimet e OBT dhe BE.
Aktualisht, ka incentiva pér investimet strategjike, dhe ka shumé té ngjaré qé né ligjin e ri nuk do
té keté incentiva fiskale pasi aktualisht nuk ka incentiva fiskale pér investimet strategjike. Ka disa
klauzola/parashikime t€ cilat thoné se incentivat e reja duhet t€ shikojné kéto pika. Pérpara
miratimit, éshté e nevojshme njé vlerésim se si do té ishte impakti né térheqjen e investitoréve
por gjithashtu edhe né té ardhurat e shtetit. Njé nga pikat éshté té jeté né linjé me rregullat e BE-
s€.

Z. Dritan Nako, Antea Cement, u shpreh se Ligji 1 Investimeve Strategjike 1€ shumé diskrecion tek
administrata pér té pércaktuar se cili do té konsiderohet njé investim strategjik dhe cili jo. A ka si
qéllim ligji i ri 1 investimeve té mbulojé té drejtat e investitoréve t€ rinj apo ekzistues?

Znj. Albana Shkurta, Zv/Ministre e Financave dpe Ekonomisé, tha se né t€ vérteté, kuadti ligjor pér
investimet strategjike €shté shumé i detajuar. Kriteret jané specifikuar nga sektori dhe sipas
procedurave, té asistuara apo té€ vecanta, dhe jané t€ qarta dhe té€ bazuara né vendimmarrjen e
Komitetit té€ Investimeve Strategjike né AIDA.

Z. Mare Rezchel, IFC, u shpreh se ligji i ri i investimeve do t€ reflektojé mbrojtjen e investitoréve té
rinj dhe ekzistues, t€ zbatueshém pér té dyja kategorité.

VI.  Mbyllja e mbledhjes

Znj. Albana Shkurta, Zv/Ministre e Financave dhe Ekonomisé, falenderoi pjesémartésit pér kontributin
e tyre dhe i ftoi ata t€ dérgojné komente dhe ide t€ tjera prané Sekretariatit t€ Késhillit té
Investimeve.
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Nr. | Kategoria | Institucion/Organizaté Emri Pozicioni

1 Shoqaté Bashkimi Tregtar i Shqipérisé Mira Pogaci Drejtore Ekzekutive

2 Shoqaté Shoqata e Investoréve t€ Huaj né Shqipéri (FIAA) Tutker Sengonul | Zv/President

3 Shoqaté Foreign Investors Association in Albania (FIAA) Marinela Jazoj Drejtore Ekzekutive

4 Shoqaté Shoqata Shqjiptare e Bankave (AAB) Brunilda Kostare | Késhilltare Ligjore

5 Shoqaté AITA Dritan Mezini Kryetar Bordi

6 Shoqaté Qendra pér Rregullimin dhe Ruajtjen e Energjisé - | Lorenc Gordani Drejtor Ekzekutiv

ACERC

7 Shoqaté Nordic Association Albania Anjeza Alia Drejtor Ekzekutiv

8 Dhomé Dhoma Amerikane e Tregtisé (AmCham) Mark Crawford President

9 Dhomé Dhoma Amerikane e Tregtisé (AmCham) Enida Bezhani Drejtore Ekzekutive

10 | Dhomé Dhoma Amerikane e Tregtisé (AmCham) Dael Detrvishi Anétar Bordi

11 | Dhomé Dhoma Italiane e Tregtisé né Shqipéri Alda Bakiri Sekretar i Pérgjithshém

12| Dhomé Dhoma Turke e Tregtisé (ATTSO) Erinda Zhupani Sekretar 1 Pérgjithshém

13 | Dhomé Dhoma Gjermane e Tregtisé (DIHA) Hartmut Jarosch | Drejtor

14 | Dhomé Dhoma Gjermane e Tregtisé (DIHA) Marjeta Kodra Konsulent Biznesi

15 | Dhomé Advantage Austria Marlinda Zotaj Drejtore Zyre

16 | Dhomé UCCIAL Majlinda Manushi | Sekretar i Pérgjithshém

17 | Dhomé CCI Tirana Albana Laknori Sekretar i Pérgjithshém

18 | Dhomé CCI Tirana Fabiola Duro Késhilltar

19 | Biznes TAP Albania Eniada Cupi Ekonomiste

20 | Biznes Balfin Group Bora Sinani

21 | Biznes Antea Cement Sh.A Dritan Nako Menaxher Administrate
& pér Marrédhéniet me
Jashté

22 | Biznes Antea Cement Sh.A Adrion Qirjazo Drejtor Finance

23 | Biznes Alpha Bank Esmeralda Departamenti Ligjor

Gjoshe

24 | Biznes Alpha Bank Eduart Lekgjika Senior Dealer, Thesari

25 | Biznes British American Tobacco Regional Manager

26 | Biznes Bankers Petroleum Doina Goga Supervizore ligjore

27 | Biznes Bankers Petroleum Eriseld Zgjana Koordinator Shitjesh

28 | Biznes Shell Upstream Albania Rohan D’Souza Kryetar

29 | Biznes Colliers Albania Stela Dhami Menaxher 1 Pérgjithshém

30 | Biznes Colliers Albania Manjola Condi Senior Associate

31 Biznes Vodafone Albania Artur Tomini Drejtor Finance

32 | Biznes Vodafone Albania Ilir Limaj Késhilltar pér Céshtjet
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33 | Biznes ABCom Ylli Pulja Menaxher Cilésie
34 | Biznes FORSCHER Bledar Mankollari | Menaxher i Pérgjithshém
35 | Biznes Pedersen & Partners Pranvera Menaxhere e
Papamihali Pérgjithshme
36 | Donator IFC Laura Qorlaze Pérfagésuese
37 | Donator IFC Marc Reichel Ekspert
38 | Donator IFC Blerte Kraja Eksperte
39 | Donator World Bank Harald Jedlicka Oficer  Senior  pér
Politikat dhe Nxitjen e
Investimeve
40 | Donator 1IFC Keler Gjika Specialist Sek Financiar
41 | Donator EBRD-Advice for Small Businesses Neritan Mullaj Menaxher
42 | Donator EBRD Endrita Xhaferaj | Eksperte
43 | Ambasadé- ICE — Italian Trade & Investment Agency Elisa Scelsa Drejtore
Agjenci
44 | Ambasadé- ICE — Italian Trade & Investment Agency Manjola Analiste Tregtie
Agjenci Mumajesi
45 | Qeveri Ministria e Financave dhe Ekonomisé Albana Shkurta Zv/Ministre
46 | Qeveri Ministria e Financave dhe Ekonomisé Anduena Hoxha | Drejtore
47 | Qeveri Ministria e Financave dhe Ekonomisé Majlinda Hafizi Drejtore
48 | Qeveri Ministria e Financave dhe Ekonomisé Zarina Taja Shefe Sektori
49 | Qeveri Ministria e Financave dhe Ekonomisé Zamira Xhepa
50 | Qeveri Ministria e Shtetit pér Mbrojtjen e Sipérmarrjen Alketa Knuti Shefe Kabineti
51 Qeveri AIDA Genc Celi Drejtor pér IHD-té
52 | Qeveri AMF Niko Kotonika Drejtor
53 | Firmé ligjore Kalo & Associates Pérparim Kalo Partner Drejtues
54 | Firmé ligiore | AA+ Partners (ligjore & konsulencé) Fjoralba Caka Avokate
55 | Firmé ligjore | Hoxha, Memi, Hoxha Ilir Johollati Avokat
56 | Firmé ligjore Boga & Associates Alketa Urugi Avokate
57 | Firmé ligjore Baker Tilly Genti Beqiri Drejtor
58 | Firmé ligjore Optima Ilir Daci Partner
59 | Firmé Mazars Teit Gjini Auditore
Konsulence
pér né fushén
e Tatimeve &
Auditit
60 Sekretariati i Késhillit té€ Investimeve Diana Leka Drejtore
61 Sekretariati i Késhillit té Investimeve Elvis Zerva Ekspert Ligjor
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